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n 2014 se puso en marcha la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion
para una Especializacion Inteligente con el horizonte del ano 2020. Suponia un nuevo hito
en la definicion y ejecucion de politicas publicas, en Castilla y Ledon, en el ambito de la
Ciencia y la Tecnologia. Se progresaba asi, en una trayectoria, de mas de dos décadas ya,
de politicas exitosas de apoyo a la |+D+l y a la Sociedad de la Informacion elaboradas de
forma consensuada con todos los agentes del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia,
Empresa y Sociedad.

Esta Estrategia, conocida coloquialmente como RIS3 2014-2020 por sus siglas en inglés,
al igual que sus hermanas en el resto de regiones de Europa, no es simplemente una
estrategia mas, sino que resulta novedosa por diferentes motivos.

Entre éstos se encuentra su caracter obligatorio como requisito previo para poder recibir
los fondos estructurales y de inversion de la Union Europea en el periodo 2014-2020, y
ligada a ello, la introduccion del concepto de especializacion inteligente, apostando por
cinco prioridades tematicas en las que Castilla y Leon tiene fortalezas y que representan
a la vez oportunidades de desarrollo econdmico y social para nuestro futuro.

Por otra parte, la RIS3 2014-2020 supuso un nuevo avance en la integracion de las
politicas de Ciencia y Tecnologia de la Junta de Castilla y Ledn, aglutinando por primera
vez las Estrategias Regionales de |+D+l y de Sociedad Digital del Conocimiento en un
Unico documento de planificacion.

Recorrida ya la mitad del camino de la RIS3 2014-2020, hemos realizado una evaluacion
intermedia, de las actuaciones realizadas en el periodo 2014-2017, rigurosa e
independiente, examinando los cambios econdmicos y politicos que se han producido en
nuestro entorno a lo largo de los afos transcurridos desde el momento de definicion de la
estrategia, asi como el grado de ejecucion de la propia RIS3, el cumplimiento de los hitos
intermedios marcados para sus objetivos, y otros aspectos como la eficacia, eficiencia y
sostenibilidad de las actuaciones realizadas.
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Las conclusiones de la evaluacién nos muestran que hay condiciones de contorno que no
han variado en estos anos, como las caracteristicas demograficas de nuestra region, la
creciente competencia de paises que ya no se pueden considerar como emergentes, o la
constante renovacion tecnoldgica, junto a novedades relevantes, como son la progresiva
salida de la recesion econémica, el nuevo escenario que plantea la salida del Reino Unido
de la Union Europea, la creciente importancia de tendencias como la innovacion abierta,
las nuevas directrices integradas de la Estrategia Europa 2020, que son la referencia
para las politicas econémicas y de empleo de los Estados miembros y de la Unidn, la
Estrategia para el Mercado Unico Digital, la promulgacién a nivel nacional de leyes que
consagran la introduccion de las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones
en las administraciones publicas, o la aparicion de nuevos agentes clave, como la Agencia
Estatal de Investigacion.

El analisis del desempeno de la Comunidad en el ambito de la I+D+l y de la Agenda Digital
arroja un balance con luces y sombras, en el que se constata la importancia de los fondos
europeosy se aprecia un repunte de los principales indicadores, liberados ya del lastre de
la crisis, de modo que junto a matices mejorables como la inversion en |+D, especialmente
por el sector privado, o el grado de cobertura de la poblacion con banda ancha rapida,
aparecen otros en los que el progreso esta siendo notable, como la participacion en
programas europeos de |+D, el contenido tecnoldgico de nuestras exportaciones, la
excelencia de las publicaciones cientificas, o el uso de Internet, particularmente por las
personas que no son nativas digitales.

Por tanto, ha quedado de manifiesto, por si alguien tenia alguna duda, de que vivimos
en un mundo en constante cambio, y cada vez mas veloz. De ahi la necesidad de
adaptar nuestra Estrategia de Especializacion Inteligente al nuevo contexto nacional e
internacional y a las nuevas necesidades de nuestras empresas, centros de investigacion
y demas agentes del sistema, desde la conviccion de que el futuro de nuestra region sélo
puede hacerse sostenible mediante la diferenciacion y la generacidon de nueva actividad
economica basada en el conocimiento, toda vez que Castilla y Leon ya forma parte del
club de regiones mas desarrolladas de la Union Europea.

Para estos tres anos que tenemos por delante, la RIS3 mantendra una continuidad en
aquellos ambitos que han evolucionado satisfactoriamente pero donde la administracion
regional tiene aun un papel que desempenar, redoblando esfuerzos donde hemos visto
que los resultados obtenidos aun no estan a la altura de lo deseado y previsto, e introducira
cambios en consonancia con las recomendaciones de su evaluacion intermedia, siempre
de manera consensuada con los principales actores del escenario de la investigacion, la
innovacion y la transformacion digital de nuestra Comunidad.

Asi, se lanzan siete iniciativas emblematicas de profundo calado y gran poder movilizador
en aquellos nichos de gran potencial en un futuro proximo, que obedecen a retos
socioecondmicos de envergadura, en los que Castilla y Leon cuenta ya con activos de
primera fila para afrontar tal desafio con solvencia. La innovacion sociosanitaria es una
oportunidad en ese campo que plantea un reto asistencial creciente; la industria 4.0, la
ciberseguridady la aplicacion de las TIC a la educacidn de nuestros alumnos son el reflejo
de que la digitalizacion esta transformando de un modo sin precedentes nuestra economia
y nuestra forma de vida, enfrentandonos a la vez a desafios desconocidos hasta ahora; la
bioeconomia circular se asienta sobre algunas de las senas de identidad de nuestra tierra,
abriendo al mismo tiempo nuevas posibilidades de negocio y modernizacidn; la cada vez
mayor calidad de nuestra produccion cientifica exige un planteamiento especialmente
ambicioso y serio para conseguir que nuestros centros de investigacion den un salto de
calidad, a nivel nacional primero, e internacional después; y por ultimo, la contribucion
del conocimiento al desarrollo econémico y la competitividad de nuestras empresas es



una prioridad desde hace ya una década, pero también requiere un nuevo impulso para
desarrollar toda su capacidad de transformacion.

Por ultimo, la atraccion y fijacion de poblacion es una prioridad del Gobierno de Castilla
y Ledn que ha impregnado todas sus politicas en los ultimos tiempos, y con esa misma
finalidad se crea el nuevo programa de Atraccion, Retencion y Retorno del Talento, que
ofrecera interesantes oportunidades para nuestros jovenes mas preparados en el campo
de la Ciencia y la Tecnologia, tanto en el sector publico como en las empresas.

En definitiva, éstos son los fundamentos de la Actualizacion de la RIS3 para este
periodo 2018-2020, que persigue movilizar las capacidades y recursos del Sistema de
Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad de Castilla y Ledn para lograr que la generacion
y aplicacion de las nuevas tecnologias sean un factor clave para la competitividad de
nuestras empresas y coadyuven a la mejora de nuestra calidad de vida, partiendo de las
singularidades de nuestra tierra, pero en sintonia con las tendencias de futuro a nivel
global.
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Las estrategias de investigacion e innovacion para la especializacion inteligente
(estrategias RIS3), surgidas en 2013, constituyen el nuevo enfoque de la politica regional
de la Unidn Europea, y por primera vez son una condicion previa para la aprobacion de
los programas operativos del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). Se trata de
agendas integradas de transformacion econémica territorial, en las que se definen las
prioridades para crear ventajas competitivas mediante el desarrollo y la adecuacion de
los puntos fuertes de la investigacion y la innovacion, a las necesidades empresariales
a fin de abordar las oportunidades emergentes y los avances del mercado de manera
coherente y evitar, al mismo tiempo, la duplicacién y fragmentacion de los esfuerzos.

En el caso de Castillay Ledn, la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 2014-2020
ha dado continuidad a los trabajos de planificacion estratégica que se llevaban realizando
en materia de |1+D+| y de Sociedad de la Informacion desde el afio 1997, emprendiendo
aspectos clave como la priorizacidn, la participacion y una vision de futuro para Castilla
y Ledn compartida por ciudadanos, empresas, organismos de investigacion y gobierno.
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La RIS3 como instrumento para mejorar el desempeno del sistema de cienciay tecnologia
de Castilla y Ledn, basa sus objetivos en el DAFO particular de la region. Para Castilla 'y
Ledn se definieron 6 objetivos estratégicos, interconectados entre si:

1.

Reforzar un modelo econdmico mas competitivo y sostenible a través de lainnovacion
empresarial y el uso eficiente de los recursos, abordando politicas de apoyo que se
adapten a las necesidades empresariales para impulsar su competitividad, sobre la
base de la innovacidn.

Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnoldgico en determinados campos de
potencial especializacion regional, configurando un sistema de ciencia y tecnologia
mas atractivo; desarrollando una politica de investigacion activa que potencie la
excelencia del sistema de investigacion, mejorando el posicionamiento internacional.

Mejorar la internacionalizacion y la vision hacia el exterior del sistema de
innovacion regional, fomentando la presencia regional en los programas europeos de
|+D+ly en los mercados internacionales, estableciendo al mismo tiempo un entorno de
interés para la atraccion de investigadores y empresas, y, por tanto, de conocimiento
y tecnologia.

Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agentes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimiento; mejorando las relaciones en el
sistema regional de |+D+l, estableciendo mecanismos para fomentar la colaboracion
empresarial, la colaboracion multidisciplinar entre investigadores y la transferencia
de conocimiento y tecnologia.

. Fomentar la cultura de innovacion y la creatividad en todos los ambitos sociales y

economicos; extendiendo el espiritu innovador y creativo al conjunto de la sociedad, y
promoviendo la creatividad y el emprendimiento en todas las etapas educativas.

. Conseguir que las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion se conviertan

en herramientas facilitadoras de la innovacion, la cohesion social y territorial,
el crecimiento economico, el desarrollo del medio rural y la creacion de empleo;
facilitando un proceso de cambio de habitos, negocios, organizaciones y servicios,
apoyado en las TIC, que permita con el tiempo, lograr la transformacion digital de la
sociedad de Castillay Ledn.
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La apuesta por una serie de areas tematicas es el concepto clave de las estrategias de
especializacion inteligente. A través de la priorizacion de esfuerzos se pretende apoyar
de manera selectiva aquellas actividades que permitan mejorar la competitividad y el
desarrollo economico regional, y afrontar los retos sociales regionales, tomando como
base o referencia la especializacion regional existente en materia de ciencia y tecnologia.

El punto de partida para determinar las prioridades tematicas fue el patrén de
especializacion regional, el cual muestra aquellas actividades que representan las
ventajas competitivas y comparativas del territorio, o que pueden contribuir a reinventar
el propio patrén para alcanzarlas. En otras palabras, a partir de la especializacion
regional, se busca potenciar tanto las actividades econdémicas existentes como la
generacion de nuevas actividades a través de la diversificacion. El Patréon se compone de
tres dimensiones: econdmica, cientifica y tecnoldgica, y ha sido el resultado del analisis
exhaustivo y del proceso participativo que ha involucrado a todos los agentes del sistema
de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad de Castillay Leon.

A partir de las macroareas de especializacion que se identificaron en el Patron, se
definieron 5 prioridades tematicas para Castilla y Ledn, cada una de ellas con unos
ambitos de actuacidn especificos:

1. Agroalimentacion y recursos naturales como catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio.

Aumento de la sostenibilidad, calidad y rentabilidad de las
producciones

Biodiversidad, y servicios prestados por los ecosistemas y
funcionalidad del suelo

Desarrollo sostenible de la ganaderia, desde el punto de vista de
bienestar animal y de mejora de la eficiencia de las explotaciones
ganaderas y acuicolas

Alimentacion y sanidad animal

Mejora genética y de la reproduccién animal

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

Innovacién en procesos, productos y servicios de la cadena de
suministro integrada

Produccidn de cultivos energéticos

Biorrefineria integrada

Mejora de la gestion forestal en la region
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E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

2. Eficiencia productiva en sectores de transporte como automocion y aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las claves del liderazgo y sostenibilidad.

Cuadro 2: Ambitos de actuacion de la Prioridad Tematica 2 planteados en la RIS3 2014-2020

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de
propulsion

Uso mas eficiente de las fuentes no renovables de energia aplicadas
al transporte

Eco innovacion y reduccién del impacto medioambiental del sector,
minimizando las emisiones, reutilizando, recuperando y reciclando los
vehiculos al final de su vida atil

Mejora de la seguridad de los vehiculos

Gestion eficiente de la red vial

Sistema de transporte eficiente y sostenible

Mejora de la movilidad de personas y mercancias (logistica)

Adaptacion de la fabricacién a una mayor variedad de modelos y
prestaciones de equipos

Reduccion del tiempo de respuesta a las demandas del mercado

Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades

Tecnologias y procesos productivos mas eficientes y menos intensivos
en el uso de energia y materias primas

Sistemas electronicos del vehiculo




PRIORIDADES TEMATICAS

3. Aplicacion de conocimiento y tecnologia en salud y atencion social, cambio
demografico y bienestar, para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Medicina personalizada

Nuevos procedimientos de administracion de medicamentos

Desarrollo de marcadores avanzados para el diagnéstico y el
prondstico

Investigacion epidemioldgica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de
la gripe, factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y
asistenciales

Investigacion basica: gendmica, proteémica, diagndstico molecular
y de respuesta inmune, marcadores avanzados diagndsticos y
prondsticos

Investigacion en nuevas soluciones diagndsticas y terapéuticas:
medicina personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina
regenerativa (nuevos materiales, dispositivos biomédicos avanzados,
desarrollo y aplicacion de ingenieria tisular, desarrollo de modelos
predictivos en criticos)

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacion de procesos

Diserio y validacién de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la
atencion de personas en situacién de dependencia o con discapacidad Junta de

Disefo y validacién de sistemas de monitorizacion y desarrollo de la Castillay Leén
telemedicina y la teleasistencia

Atencidn socio-sanitariay a la dependencia

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente
de las personas en su domicilio, con especial atencion al &mbito rural

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social,
basadas en organizacién, procesos y TIC



ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

4. Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espanola, recursos enddgenos base
de la sostenibilidad territorial.

Comprension de la evolucién histérica del territorio, de las
expresiones del patrimonio cultural inmaterial y generacion de
conocimiento

Diagnéstico y conservacion preventiva
Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Andlisis, reconocimiento y difusion del valor econdmico del patrimonio
cultural

Nuevas tecnologias basadas en materiales avanzados y biotecnologia,
aplicadas a la conservacion del patrimonio cultural

Impulsar el conocimiento e investigacion de la incidencia de las
condiciones medioambientales en la conservacién del patrimonio
cultural

Apoyar el desarrollo de recursos TIC para la promocion y difusion de
propuestas culturales y educacién patrimonial

Cambio climatico
Agua

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del
espanol como lengua extranjera

Inteligencia sectorial abierta a los agentes de la Comunidad de
Castillay Ledn, que permita un seguimiento y toma de decisiones
adecuado

Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos,
idiomas, mercados y marcas

5. 1+D en TIC, energia y sostenibilidad para la competitividad global regional en base a la
transversalidad de tecnologias y conocimiento.

Seguridad y confianza en los servicios digitales
Internet del futuro. Mejora de infraestructuras
Movilidad

Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robética

Gestion de la energia

Eficiencia energética

Energias renovables

—

Sostenibilidad y medio ambiente industrial
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La RIS3 de Castilla y Ledn consta de 6 programas, ligados de forma biunivoca con sus
objetivos estratégicos.

Los programas definidos en la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 fueron los siguientes:

1. Innovacion empresarial y economia mas competitiva: Respondia a la necesidad de
impulsar la competitividad de las empresas regionales sobre la base de la innovacion
y la importancia de generar nuevas actividades econdmicas.

2. Ciencia excelente y liderazgo tecnologico: Nucleo de la politica de ciencia en la
Comunidad, incluyendo medidas para promover la generacion de conocimiento y
tecnologia con una clara vocacion de liderazgo internacional, una mejora de la calidad
cientifica y del impacto socioecondmico de la actividad investigadora y el apoyo al
capital humano del sistema de ciencia y tecnologia.

3. Internacionalizacion: Componente crucial de la especializacién inteligente para
mejorar la competitividad a nivel global.

4. Colaboracion: Aspecto imprescindible en el contexto actual de ciencia y tecnologia.
Para ello abordaba la cooperacién empresarial, la apuesta por la colaboracion
interdisciplinar y/o entre distintas entidades de investigacion, la transferencia y
valorizacidn del conocimiento y la conexidn entre educacidn superior e innovacion
como base del capital humano en un escenario de especializacion inteligente.

5. Sociedad innovadora: Consideraba la importancia de extender el espiritu innovador y
creativo al conjunto de la sociedad.

6. Agenda Digital para Castillay Leon: Incidia en los aspectos clave para llevar a cabo la
transformacion digital de la sociedad de Castilla y Ledn.
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES,TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

Estos programas desplegaban, para cada objetivo estratégico, las actuaciones que se
desarrollarian en las prioridades tematicas de la RIS3, para contribuir a la visidon que
establecid el proceso de gobernanza participativa durante la elaboracion de la Estrategia:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ﬁ PROGRAMAS

Agroalimentacion y recursos naturales
I
Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y Aeronautico

Conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencion Social, Cambio Demografico y
Bienestar

1+D en TIC y en Energia

Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espanola
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PROGRAMAS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

A su vez, para cada programa, se definieron una serie de objetivos especificos a alcanzar
que contribuian a la consecucion del correspondiente objetivo estratégico a que obedecia
el programa:

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas f;:-:: { .

1.2 Impulsar la creacién de empresas innovadoras basadas en
patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectores o actividades
vinculados al territorio.

1.3 Mejorar la formacién para la innovacién en los sectores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo productivo.

2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva
y potencial.

2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconémico de la
actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital humano.

3.1 Enfoque integrado de las actividades de innovacion e
internacionalizacion.

3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castillay Ledn en
programas internacionales de [+D+l.

4.1 Fomentar la colaboracion tecnoldgica entre empresas y la
innovacion abierta.

4.2 Mayor colaboracién multidisciplinar entre grupos de investigacion
y creacion de plataformas de investigacion con masa critica.

4.3 |dentificar la demanda tecnoldgica sectorial y favorecer la
transferencia de conocimiento.

4.4 Aumentar la convergencia educacion superior-innovacion.

5.1 Formar en actitudes y valores para la creatividad y la innovacion, y
el desarrollo de competencias empresariales en alumnos y profesores
de todas las etapas educativas.

5.2 Acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia.

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital.

6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la
competitividad de las empresas.

6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la eficacia, eficienciay
calidad de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC.

6.4 Impulsar la adaptacion digital de la ciudadania y la innovacion
social.
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OBERNANZA

Dentro de la Estrategia se definieron las estructuras, procesos y metodologia de trabajo
necesarios para coordinar las actuaciones de los diferentes agentes implicados en su
desarrollo, determinar su situacion en cada momento y adoptar las decisiones oportunas
para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno competitivo global. De este
modo, la gobernanza garantizaba unas politicas de 1+D+l y de Sociedad de la Informacion
vivas y permanentemente actualizadas, y acordes con la realidad regional.

Lacoordinacion de la ejecucion de la Estrategia, la participacion de los agentes del sistema
de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad, asi como la coordinacion interinstitucional, se
llevaron a cabo a través de los siguientes 6rganos:

Aprobacion de la Estrategia y posibles modificaciones o actualizaciones.
Informacién a las Cortes de Castilla y Ledn acerca del seguimiento y
evaluacion de la Estrategia.

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de
1+D+l.

Coordinar las actividades de las distintas consejerias en |+D+l.

Realizar la planificacién y coordinacion adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econdémicas y presupuestarias que permitan atenderlas.
Debatir la Estrategia para que sea elevada a la Junta de Castillay Ledn para
su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la
Estrategia, asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Asegurar la coordinacion y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en
materia de I+D+| y Sociedad de la Informacién.

Asegurar, en colaboracién con la consejeria competente en materia de
Hacienda, el cumplimiento de las previsiones presupuestarias derivadas de
la RIS3.

Impulsar la participaciony coordinacion de todos los agentes que intervienen
en el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de
la Comunidad de Castilla y Ledn en relacién con la politica transversal
en materia de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros organismos e
instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 las orientaciones de la politica
de I+D+l y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadores de conocimiento y
ciudadania en general, los resultados del seguimiento de la RIS3.

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a
evitar duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

¢ Realizar el seguimiento de actuaciones y elaborar una memoria anual.

e Fomentar la conexion y la complementariedad de las actuaciones de los

diferentes drganos competentes de la Administracion de la Comunidad de
Castilla y Ledn con la Administracion General del Estado y el Programa
H2020.
Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracion
con otras regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas
y de cara a la mejora de las politicas publicas de [+D+| y Sociedad de la
Informacién.

Participar en la definicion y revision de las orientaciones estratégicas y
prioridades tematicas de la politica de [+D+l y Sociedad de la Informacion.

¢ Evaluar los informes anuales de seguimiento de la Estrategia.

e Establecer recomendaciones de cara a la mejora de instrumentos y
actuaciones de la RIS3.
Analizar y realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y
actuaciones planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.
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Con el objetivo de valorar el grado de cumplimiento de objetivos y prioridades, asi
como de mejorar la eficacia y eficiencia de la Estrategia, se establecié un sistema de
seguimiento con el fin de recopilar informacidn sobre la ejecucion de la RIS3 y realizar

un analisis de las actuaciones puestas en marcha durante su desarrollo. El elemento E R
central de seguimiento fue la memoria anual de actuaciones de la RIS3, cuya elaboracidn
se coordinaba por la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castillay O 1 7

Leon en colaboracion con el Grupo Técnico de Gestidn de la RIS3.

Para poder supervisar la ejecucion de la Estrategia se definid un cuadro de indicadores
de resultados vinculados a los objetivos estratégicos, que ofrecian una visién global de la
evolucion del sistema regional de ciencia y tecnologia. Estos indicadores tenian un hito
para 2017 y un objetivo para 2020, y partian del valor de 2012, siendo el Ultimo conocido
en el momento de elaboracidon de la Estrategia, segun se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1: Indicadores de resultados de los objetivos estratégicos planteados en la RIS3 2014-2020

INDICADORES DE RESULTADOS FUENTE Vabraotz  Top® oo
Gasto en |+D/PIB INE 1,12% 1,50% 2,00%
% del gasto en 1+D ejecutado por INE 61.8% 64.0% 66.0%

el sector privado

Impacto normalizado de la
produccion cientifica de Castilla SCIMAGO 0,99 1,10 1,20
y Ledn

% de exportaciones de los

fggggfgé’fcgg’ggﬂjye"[tg;’a'}tjgid° DATACOMEX 65,6% 69,0% 72,0%

exportaciones

% de investigadores en el sector
privado INE 32,6% 36,0% 40,0%

Recursos humanos en ciencia 'y
tecnol]ogia (% sobre la poblacion EUROSTAT 41,6% 43,0% 45,0%
activa

% de poblacién con cobertura de
banda ancha a velocidades de SETSI 64,3%" 75,0% 100,0%
30Mpbs o superiores

% de empresas con menos de

10 trabajadores con conexion a INE 63,7% 70,0% 75,0%
Internet
% de personas que usan Internet INE 647%™ 73.0% 79 0%

de forma regular’

% de personas que han
comprado a través de Internet en INE 24,7%"") 37,0% 46,0% @

los Gltimos 3 meses Junta de

Castillay Leon
% de personas mayores de 65

anos que usan Internet de forma INE 22,1%" 36,0% 42,0%

regular’

[*): Dato correspondiente al afio 2010.
[**): Dato correspondiente al primer semestre de 2013.
[***): Dato correspondiente al afio 2013.

' Se entiende por utilizacion regular de internet, el acceso al menos una vez por semana en los ultimos tres meses.
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Posteriormente, se definid otra bateria de indicadores de resultados para los objetivos
especificos que se muestra a continuacion:

% de empres]as (de 10 0 mas

trabajadores) que realizan

actividades innovadoras sobre el 13.30% 16,00% 20,00%
total de empresas

% personal en |+D en el sector

privado 39,83% 45,00% 50,00%

% de retorno de la participacion
de CyL en los programas
estatales de [+D+|

Solicitudes de patentes europeas
presentadas en Espafia por
millén de habitantes

% de empresas innovadoras (EIN)
que han cooperado en innovacion 28,28% 26,00% 30,00%
sobre total de empresas EIN

Patentes solicitadas por las
universidades

Porcentaje de variacion en el n®
de empresas en CyL

—_—

WH Junta de Asientos registrales electrénicos

sobre total de asientos

Castillay Leon registrales




Los recursos econémicos previstos para el desarrollo de la RIS3 provenian de financiacion
publica y privada. La financiacidn publica procedia de los sucesivos presupuestos
generales de la Comunidad destinados a ciencia y tecnologia, asi como de los recursos
captados de los programas competitivos de las administraciones nacional y comunitaria.

Los recursos econdomicos que se preveian movilizar para el desarrollo de la RIS3 aparecen
en la siguiente tabla.

Tabla 3: Orientacion presupuestaria planteada en la RIS3 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Junta de
Castillay Leon 2.377

Dbl 149 154 163 173 186 202 222 1.249
publicos
Recursos Privados 886 5.525

- |

Castillay Leon






Desde el momento de elaboracion de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion
para una Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn 2014-2020, se han producido
cambios en la situacion de la Regidon, pero también en su entorno nacional y europeo.

Asi, las politicas publicas se encuentran en un nuevo escenario de post-crisis econdmica,
en el que el objetivo debe ser no sélo recuperar el terreno perdido en la época de
inestabilidad, sino también ser capaces de definir nuevos instrumentos y maneras de
actuar a partir de las lecciones aprendidas durante aquélla.

A continuacion se detallan las novedades mas resenables que se han producido en los
ultimos anos en los distintos ambitos.

En el marco comunitario, la Estrategia Europa 2020 adoptd en 2015 un nuevo conjunto
de Directrices Integradas que son la referencia para las politicas econdmicas y de empleo
de los Estados miembros y de la Union y que fomentan directamente el crecimiento y el
empleo.

También en ese mismo afo se publicé la Estrategia para el Mercado Unico Digital, que
busca potenciar el crecimiento de la economia digital. Gracias a esta estrategia, Espana
y otros 12 Estados miembros han lanzado la Plataforma Europea de la Industria 4.0 con
el objetivo de coordinar y complementar el trabajo realizado por las iniciativas nacionales
orientado a facilitar el acceso a las tecnologias digitales a cualquier industria.

El Programa Marco Horizonte 2020 continta destacando como principal instrumento de
financiacion de las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, demostracion
e innovacidn. En el Programa de Trabajo 2018-2020 se establecen cuatro areas de
prioridad maxima: Construir un futuro de bajas emisiones de carbono y climaticamente
resiliente; Digitalizacion y transformacion de los servicios e industria europea; Conexion
de los beneficios econdmicos y medioambientales - la economia circular; e Impulso de la
efectividad de la Unidn de la Seguridad.

En 2017 han sido traspuestas al ordenamiento juridico espafol, a través de la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, las directivas 2014/23/UE, relativas
a la adjudicacion de contratos de concesion, y 2014/24/UE sobre contratacion publica.
Mediante esta ley, que entré en vigor el 9 de marzo de 2018, se articula legalmente el
concepto de innovacion, al tiempo que se regulan elementos clave para el desarrollo de
la compra publica de innovacion.
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En el ambito nacional, el marco de apoyo a la [+D+l sigue siendo la Estrategia Espafola
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 (EECTI) y el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020. Ambos avanzan de forma paralela a
los modelos planteados en Europa (bioeconomia o agenda digital], y a ellos se unen
estrategias especificas que se centran en los problemas estructurales del sistema de
ciencia y tecnologia espanol, muy afectado por el singular escenario econdmico global de
los Ultimos afos (excelencia cientifica, innovacion empresarial, etc.).

La evaluacion por pares del sistema espanol de investigacion e innovacion, realizada en
el seno del Comité del Espacio Europeo de Investigacion e Innovacion (ERAC), recomienda
apostar por la concentracion de recursos en retos [(cross-cutting challenges), el uso del
instrumento de compra publica de innovacion, y destaca la necesidad de lograr una
masa critica y excelencia en el sistema de ciencia, o el fortalecimiento de las empresas
innovadoras.

El Plan de Transformacion digital de la Administracion General del Estado y sus
Organismos Publicos del afio 2015 constituye el marco estratégico global para avanzar en
la transformacion de la Administracidon con un horizonte temporal hasta 2020. Incorpora
las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) destinadas a la elaboracion de estrategias de Administracion digital.

Y la Estrategia Espaiola de Bioeconomia Horizonte 2030, publicada en 2015, tiene por
objeto impulsar la actividad econdmica y mejorar la competitividad y sostenibilidad de
los sectores productivos que estan ligados al empleo de los recursos de base bioldgica,
promoviendo la generacion de conocimiento y su utilizacion para el desarrollo y aplicacion
de tecnologias derivadas, a través de la colaboracion dentro del sistema de ciencia y
tecnologia y de las entidades espanolas publicas y privadas.



I
CA
20
PR

m

DE
STILLAY LEON
14-2020: ASPECTOS
INCIPALES

Conforme estaba previsto en el documento de elaboracion de la Estrategia Regional
de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y
Ledn 2014-2020, durante el primer semestre de 2017 se ha llevado a cabo su evaluacion
intermedia, correspondiente al periodo 2014-2016.

El trabajo de evaluacion se ha basado, en gran medida, en la informacion disponible en
las memorias anuales de actuaciones de la RIS3, y se ha completado con las opiniones
recogidas en las entrevistas realizadas a los responsables politicos y técnicos de las
diferentes consejerias, las consideraciones de los beneficiarios de las iniciativas y con el
analisis de la situacion socioecondmica de Castilla y Ledn en los Ultimos anos, asi como
de las tendencias internacionales en esta materia.

En este capitulo se presenta un resumen de los principales resultados de la evaluacion
intermedia, como son: un analisis de la evolucion de los principales indicadores
socioeconomicos, de |+D+l y de sociedad de la informacion en Castilla y Leon, el analisis
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del sistema de ciencia y
tecnologia de la Comunidad, y las principales conclusiones y recomendaciones, que han
servido de orientacion al trabajo de actualizacion de la RIS3.
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VOLUCION DE
0S RINCIPALES

DICADORES
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS DE CASTILLA Y LEON

Elprimer periodo de ejecucion de la RIS3, 2014-2016, ha estado marcado por la progresiva
recuperacion economica en Castilla y Leon que, tras el efecto de la crisis econémica y
financiera internacional, ha quedado reflejada en una ligera mejora de varios de sus
indicadores macroeconémicos que, previsiblemente, continuara en los préximos anos.

A continuacidn, se muestra la evolucion de los principales indicadores socioecondmicos
de Castillay Ledn para los ultimos cinco trienios, desde el 2004.

2004 2007 2010 2013 2016

Construccion 12,7% 13,2 % 9.1% 6,7% 6,7%

Servicios 59,7% 66,4 % 68,9% 70,4% 69,0%

B 3precos s s ilonesde s 87126 HNS | HIR1 5910 5571
Construccion 9.71% 9,88% 8,25% 5.68% 5,59%

Impuestos netos sobre los productos™ 9,89% 9,99% 8,41% 8,77% 9,23%
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ACTUALIZACION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Importaciones (millones de euros)

2004

Empresas activas (n°) 155.004 170.319 168.972 162.153 161.364

8.955,5

2007

9.709,5

2010

9.017,7

2013

10.780,7

2016

12.703,6

Exportaciones [millones de euros)

9.212,8

9.768,9

10.400,6

12.592,7

16.329,2

Saldo exterior (millones de euros)

257,3

59,3

1.382,9

1.812,0

3.625,6

Tasa de cobertura

102,9%

100,6%

115,3%

116,8%

128,5%

La situacion demografica de Castillay Ledn en los Ultimos anos se ha caracterizado por
dos factores: el descenso poblacional -con tasas de crecimiento negativas, superiores al
conjunto de Espana, de aproximadamente -1% desde 2013-, y el envejecimiento, siendo
la Comunidad Auténoma con la mayor tasa de poblacion de mayores de 65 anos de toda
Espania, habiendo pasado en 2013 del 22,6% al 23,7% en 20162

El mercado laboral muestra una tendencia positiva, con una tasa de paro en 2016 del
14,8%, mas de 6 puntos menos que el afo 2013 (21,7%]), y por debajo de la tasa a nivel
nacional, del 19,6%. Dentro de esta tendencia de crecimiento del empleo, cabe resaltar
perspectivas particularmente positivas en el ambito de turismo y de TIC, mientras que en
el sector manufacturero y en el sector agrario la tendencia ha sido negativa®.

El Producto Interior Bruto (PIB) mostré un crecimiento interanual en 2016 del 3,4%,
lo que supone una importante aceleracion en comparacion con el periodo precedente
caracterizado por dos fases recesivas (en 2012 y 2013, con crecimientos del -3,0% en
ambos afos y en 2009 con un crecimiento del -2,9%]. Pese a esta evolucion favorable, se
ha producido una ligera reduccién de su peso relativo en el conjunto de la economia de
Espana, situado por debajo del 5% en 2016 de acuerdo con los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 04(P)  2015(A) 2016 (12E)

o Espana

o Castillay Ledn

? De acuerdo con los datos de INE.
% De acuerdo con el estudio “Retos y oportunidades para la Formacién Profesional en relacion con la especializacién productiva en
Castillay Ledn” de la Fundacién Bankia por la Formacién Dual publicado en mayo de 2017.
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El crecimiento interanual del nimero de empresas mostré una tendencia positiva en
2015y acus6 un ligero descenso en 2016; tras seis anos de descensos que han implicado
una pérdida neta de 11.845 empresas (-6,84%) entre 2007 (méaximo histdrico) y 2016.

2006 2007 2008 2009 2010 2m 012 2013 2014

o Castillay Ledn o Espana

Atendiendo al saldo comercial de las exportaciones, éste ha tenido una clara aceleracion
en los dos Ultimos anos y, de acuerdo con los datos proporcionados por DATACOMEX?, las
principales exportaciones se concentran progresivamente en vehiculos automoviles, un
42,1% del total en 2016 frente al 37,4% en 2006. Consecuentemente, las exportaciones
de los productos con mayor contenido tecnoldgico, grupo en el que se incluyen los
“vehiculos automoviles”, van poco a poco adquiriendo una mayor ponderacion en el total
de exportaciones, pasando del 65,6% en 2012 al 69,2% en 2016.

C10°-2006=80% | C10-2016=82%

@B Junta de
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* DATACOMEX es una fuente de informacion del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espana - Secretaria de Estado de Co-
mercio que proporciona estadisticas sobre datos de Comercio Exterior y empresas.

5 C10 es un indicador de concentracién de las exportaciones, indicando el porcentaje que representan los principales 10 productos
exportados por la regién. C10 préximo a cero indica una economia muy diversificada en cuanto a exportaciones y un C10 préximo a
100% indica una economia muy especializada y, por lo tanto, dependiente, de la exportacion de unos pocos productos.
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En el periodo 2014-2016, el sistema de Ciencia y Tecnologia de Castilla y Ledn ha
continuado atravesando una situacion dificil, que se enmarca en la segunda fase de la
crisis espanola y estuvo caracterizada por la austeridad presupuestaria y contencion
del gasto publico, en linea con las directrices europeas. Esto ha sido un factor que ha
afectado a todo el territorio nacional.

La tendencia en Castilla y Ledn respecto al gasto en I+D ha permanecido estancada
durante los afios 2014 y 2015, pero ha sido muy positiva en términos relativos al PIB
durante el ano 2016, alcanzando el 1,10%, y siendo la Comunidad Auténoma que ha
experimentado el mayor crecimiento entre todas ellas en ese ano. La media nacional
que también presentaba valores similares para los afos 2014y 2015, ha visto reducido su
esfuerzo tecnoldgico, alcanzando el 1,19% en 2016, y a nivel europeo este dato se sitla en
el 2,03%, repitiendo el valor alcanzado en 2015.

Grafico 3: Evolucion del gasto interno en |+D sobre el PIB

r

1,60%
1,40%
1.20%
1,00%
0.80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

. Espana

. Castillay Ledn

Fuente: INE, Estadistica sobre actividades en 1+D.

Analizando la distribucion de este gasto en I+D por sectores, el gasto privado (empresas e
IPSFL¢) en [+D en Castillay Ledn representa el mayor porcentaje sobre el total, un59,9% en
2016. En Espana este gasto representd para el mismo afo un 53,7%. Su representatividad
en Castilla y Ledn habia descendido desde 2013, momento en el que representaba el
56,2%, pero en 2016 se produjo un cambio de tendencia con un incremento muy fuerte
en el grado de ejecucidon del sector privado y recuperando la tendencia tradicional de
fortaleza de este sector frente al gasto en |+D, en comparacidn con la media nacional.
Por otro lado, el gasto en I+D en el sector de ensefanza superior representé en 2016 un
31,8% sobre el total en Castillay Ledn, mientras que en Espana era de un 27,5%. Su peso
en Castilla y Ledn se ha reducido en el ultimo ano, si bien continda por encima del peso
de la media nacional.

Por su parte el gasto en innovacion tecnoldgica alcanzé los 494,6 millones de euros en
Castillay Ledn en 2016, que supone un incremento del 4,2% respecto a 2013, y se sitla en
la misma linea que la media nacional con un incremento de un 4,7% en el mismo periodo,
alcanzando los 13.857,5 millones de euros.

¢ IPSFL corresponde a Instituciones Privadas sin Fines Lucrativos.
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Por otro lado, el nimero de empresas innovadoras’ en la Comunidad de Castillay Ledn
pasé de 1.492 en 2013 a 1.516 en 2016, lo que supone un porcentaje del 25,0% sobre el
total de empresas de 10 0 mas asalariados de la comunidad, situdndose por debajo de la
media nacional del 28,8%.

Profundizando en el conocimiento del tejido empresarial castellanoy leonés, las empresas
en sectores de alta y media-alta tecnologia (AYMAT) representan, a 1 de enero de 2017,
el 1,5% del numero total de empresas de Castilla y Ledn; mientras que en Espana este
porcentaje representa el 2,5%. Las empresas AYMAT han pasado de 2.266, a 1 de enero
de 2014, a 2.385 a 1 de enero de 2017; es decir han experimentado un crecimiento de un
5,3%. En el conjunto de Espana, el crecimiento alcanzé el 10,5% en ese mismo periodo.

2006 2007 2008 2009 2010 21 2012 2013 2014 2015 2016

. Personal en I+D . Investigadores

. Personal en |+D (%o poblacién ocupada) . Investigadores (%o poblacion ocupada)

En Castilla y Ledn durante 2016, se dedicaron a actividades de |1+D 8.874 personas (en
equivalencia jornada completa, EJC) lo que representa el 4% del total de Espania (205.873
personas EJC). Esto, en relacidn con la poblacién ocupada, supone un 9,2%o. En 2013 el
personal dedicado a actividades de I+D en Castilla y Ledn fue de 8.862 personas EJCy en
Espana de 203.302. Analizando la tendencia desde el ano 2013, la plantilla ha crecido un
0,1% en Castillay Ledn mientras que en Espana el aumento se sitla en el 1,3%, respecto
a ese mismo ano.

Atendiendo al numero de investigadores en Castilla y Ledon, en 2013 alcanzaba las
5.809 personas EJC y en 2016, 5.837. A nivel nacional los datos son de 123.225y 126.633
respectivamente. Esta cifra estd reduciéndose en Castilla y Ledn desde el afio 2009
cuando se alcanzaban los 6.653 investigadores, hasta los 5.721 del 2014, con un leve
repunte en el ano 2015, pero de nuevo se producia una pequena recaida en 2016. Ademas,
hay que tener en cuenta el envejecimiento progresivo de la plantilla investigadorag,
cuyo origen y profundidad se comprende mejor analizando un periodo mas amplio: entre
2007-2015 se perdieron mas de 1.000 investigadores menores de 44 anos, mientras que
el grupo de mayores de 44 anhos creci6 en 1.000°.

7 Se considera empresa innovadora a la que realiza innovaciones tecnolégicas y no tecnoldgicas, esto es, innovaciones de producto, de
proceso, de marketing o de organizacion.

8 Personal dependiente de la Administracion autonémica, local e ISFL controladas y/o financiadas por la Administracion.

? Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE.
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3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
0,00

Menor de 25afios De 25 a 34 afios De 35 a 44 afios De 45 a b4 afios De b5 a 64 afios Mayor de 65 afios

M 2007 2008 712009 2010 M 2011 M 2012 2013 M 2014 2015

La productividad de los investigadores de Castilla y Ledn es constante y superior al
promedio nacional: en 2013 en Castilla y Ledn se llegaron a 0,7 documentos publicados
por investigador, en tanto en cuanto en Espana el promedio fue de 0,6. Estos datos fueron
similares en 2015. Sin embargo, la calidad de estas publicaciones, medida por su impacto
normalizado, es inferior al promedio nacional (1,15 vs. 1,30 en el afo 2015y 1,13 vs. 1,29
en 2013). Si bien es cierto que estos datos estan teniendo una evolucién positiva ya que en
2009 el impacto normalizado era de 1,03 en Castillay Ledn por 1,21 en Espana’.

2006 2007 2008 2009 2014 2015 2016

. Castillay Ledn . Espana
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Por altimo, resulta interesante poner el foco en la participacién en programas de
I+D+l. En el periodo 2014-2016, en el Programa Horizonte 2020 se han financiado 128
actividades de entidades de Castilla y Ledn con una subvencién total de 61,8 millones de
euros. Esto supone un incremento del retorno sobre el total nacional frente a lo obtenido
en el anterior Programa Marco (2,0% en el VII PM frente al 3,2% en el periodo 2014-
2016 de H2020). Sin embargo, también implica que, por subvencidn captada, el peso de
Castilla y Ledn frente al total nacional (3,2%) es inferior a su peso relativo en cuanto al
PIB nacional (5%) o al gasto en 1+D (4,1%). Por sectores, destacan Energia (12,1 millones
de euros) y Salud (12,3 millones de euros).

0 Este indicador compara el nimero medio de citas de las publicaciones con el nimero medio de citas de la produccién mundial en un
mismo periodo del conjunto de dreas tematicas.
' De acuerdo con los datos del Observatorio Espanol de I+D+| (ICONO).
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La aportacion del CDTI a proyectos de I+D destinada a Castilla y Ledn en 2016 fue
aproximadamente de 30,52 millones de euros sobre una inversion total de 41,52 millones
de euros, aprobandose ese afno 56 proyectos de I+D. Esto significa que, con relacion al
ano 2013, se ha producido un estancamiento en términos de aportaciéon de CDTI (que en
ese ano fue de 42,37 millones de euros distribuidos en 70 proyectos). La comparacién
con Espana, de acuerdo con los Ultimos datos disponibles, tampoco es positiva: en el
periodo 2013-2015 la aportacion de CDTI a nivel nacional se incrementé un 3%, pasando
de 821,12 millones de euros a 848,10 millones de euros, mientras que en Castilla y Ledn
esta aportacion retrocedié un 24%, pasando de 42,37 millones de euros a 32,40 millones
de euros respectivamente.

Atendiendo a la actividad relativa a las patentes, segun las estadisticas de la Oficina
Espanola de Patentes y Marcas, el nimero absoluto de patentes solicitadas en Castilla y
Ledn en 2015 ha descendido con respecto a lo registrado en 2013, habiendo pasado de 38
solicitudes a 29 respectivamente. Esto supone que Castillay Ledn representa el 2,7% de
las solicitudes de patentes PCT nacionales en 2015, un peso menor al que tenia en 2013,
momento en el que representaba el 3,1%.

2 a relacién de temas y sus acrénimos son los siguientes:

BIO Seguridad alimentaria, agricultura, pescay NMBP  Nanotecnologias, materiales, biotecnologia y
bioeconomia produccion

ENE Energia segura, limpia y eficiente PYM Innovacién en las PYME

ESP Espacio SAL Salud, cambio demogréfico y bienestar

ICT Tecnologias de la informacion y comunicaciones SEG Sociedades seguras

IIN Infraestructuras de investigacion S0C Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas

MA Accidn por el Clima, medio ambiente y materias ERC Programa ideas
primas

MSC Acciones Marie Sklodowska-Curie
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4.1.3

El “Informe cobertura banda ancha en Espana 2016” del entonces Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital, proporciona datos clave sobre la cobertura en la region desde
distintos enfoques, tanto de velocidad de acceso como de tecnologias. En este sentido,
destaca la evolucion de la cobertura (% de hogares) mediante redes mdviles LTE (4G), que
ha pasado de un 13,7% en 2014 a un 79,9% a mediados de 2016, y la de la cobertura de
FTTH (Fibra Optica), que ha pasado de un 2,3% en 2013 a un 49,9% a mediados de 2016.

De acuerdo con los datos del INE, la presencia de las TIC en los hogares de Castilla y
Ledn tiende a situarse ligeramente por debajo de la media nacional. En Castillay Ledn, el
77,5% de los hogares tenia acceso a internet en 2016, habiendo crecido un 16% desde el
ano 2013, y siendo todavia 4 puntos porcentuales inferior al promedio nacional (81,9% en
2016). Atendiendo al indicador de viviendas con algun tipo de ordenador, la diferencia con
Espafia es menor en el afo 2016 (77,1% vs. 75,7%) y el crecimiento de este indicador, es
de un 5% con respecto a 2013.

En cuanto aluso por parte de los ciudadanos, destaca que cada vez son mas los internautas
que navegan de forma regular por la Web (71,5% en 2016 mientras que en 2013 era de un
64,6%), y los que se conectan a Internet desde un smartphone (88,9% en 2016). Este dato
ha crecido en mas de 30 puntos en los Gltimos 3 afios (en 2013 era de un 58,1%).

Esa misma fuente senala que en las empresas con menos de 10 empleados la presencia
de ordenadores e internet también estad por debajo de la media nacional (68,4% vs.
74.4%). Sin embargo, Castilla y Ledn destaca por su crecimiento en empresas con
conexion a banda ancha movil donde ha pasado de un 49,3% en 2013 a un 67,4% en 2016,
un crecimiento mayor que el nacional que paso del 56,8% al 69,9% en el mismo periodo.

Los datos publicados por el anterior Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte en
relacion con las TIC en la educaciéon son positivos en cierta medida: el 100% de los centros
publicos de educacion primariay de educacion secundaria de la Comunidad tienen acceso
ainternet, y el nimero medio de alumnos por ordenador destinado a tareas de ensefianza
y aprendizaje en centros publicos es de 3 en el curso 2014-2015, frente al 2,8 nacional.
Esta relacidn se ha mantenido constante desde el curso 2012-2013.

En el ambito de la sanidad™, en 2016 se ha finalizado la puesta en marcha de la receta
electronica en todas las areas de salud y en todas las farmacias de Castilla y Ledn.
Ademas, se conectaron a la red de datos de sanidad de Castilla y Ledn (SACYL) 67
consultorios locales adicionales a los existentes para cubrir las poblaciones con farmacia
y las poblaciones con mas de 200 tarjetas sanitarias adscritas.

4.1.4

El periodo analizado 2014-2016, coincide con los comienzos de la salida de la crisis
econdmica, recuperando la senda creciente en los créditos destinados a ciencia y
tecnologia, a pesar del retraso en la aprobacion de los fondos de la politica de cohesion
para el periodo 2014-2020, en particular de los programas operativos FEDER y FSE.

En todo caso, la apuesta y el compromiso de la Junta de Castilla y Ledn con la ciencia
y la tecnologia se ha mantenido en estos anos y, como puede observarse en el grafico
siguiente, a pesar de la mala situacion econédmica experimentada en afos anteriores, el
esfuerzo creciente de los presupuestos en ciencia y tecnologia ha permitido recuperar en
2018 el 2,17% del presupuesto total de la Junta de Castillay Ledn, lo que equivale al 2,82%
del gasto no financiero de las consejerias.

¥ Fuente: La Sociedad de la Informacién en Espafa 2016. Fundacion Telefénica.



Grafico 8: Evolucion del presupuesto de ciencia y tecnologia y su peso en relacion con los Presupuestos
Generales de la Comunidad de Castillay Leén (2008-2018)
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En el transcurso de la evaluacion intermedia de la RIS3 se han actualizado los analisis
DAFO realizados en el momento de elaboracion de la Estrategia: uno para la [+D+l, y otro
para la Sociedad de la Informacidon, que se exponen a continuacion, tomando como punto
de partida los DAFO iniciales, y destacando en sombreado, en la parte inferior de cada
apartado, los cambios en que se concreta esta actualizacion.
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ANALISIS DE DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (DAFO)

DEBILIDADES AMENAZAS

Fuerte incidencia de la crisis:

- Enla |1+D+l el proceso de convergencia del
gasto en I+D en relacion con el PIB con
Espana ha comenzado en el afo 2016, si
bien ha descendido el personal adscrito
ala 1+D+l, y el nimero de empresas
innovadoras.

Aunque existe cierta visidon de conjunto y
coordinacion, ésta es mejorable y se requiere
un mayor liderazgo institucional en las
actuaciones en [+D+l.

Necesidad de mayor presupuesto en areas
clave relacionadas con la prestacion y/o
impulso de servicios publicos avanzados

en los &mbitos de la financiacion,
internacionalizacion, innovacion y desarrollo
empresarial (start-up, crecimiento, cluster,
etc.) Recursos humanos generalmente
especializados en gestion administrativa.

La especializacion cientifica tiene escasa
relacion con la especializacion econdmica
regional, es mejorable la relacion
Universidad-Empresa, y las universidades
ocupan puestos rezagados en los rankings
nacionales.

El nivel tecnoldgico del tejido empresarial y
la capacidad de absorcion de conocimiento
se puede incrementar. Dimension reducida
de las empresas, con necesidades de
formacion directiva.

Mejorable preparacion de los titulados
universitarios en las habilidades y
competencias que demandan las empresas.
Descapitalizacion de recursos humanos

en entidades de investigacion y pérdida de
talentos o fuga de cerebros.

En general se observa una insuficiente masa
critica en las estructuras de investigacion asi
como capacidad para captar recursos.

Persiste un cierto desequilibrio territorial
en términos de capacidad econémica e
industrial entre provincias.

En el periodo 2014-2016 se ha observado
un incremento del retorno de Castilla y
Ledn frente a lo obtenido en el anterior
Programa Marco. Por lo que “la reducida
internacionalizacion de la innovacion y

la escasa participacion en fuentes de
financiacion internacionales” ya no es una
debilidad.

El resto de debilidades se mantienen en
mayor o menor grado en la region siendo
necesario destacar una mejorable vision de
conjunto y coordinacion entre agentes.

* Prolongacion de los efectos de la crisis
economica y financiera, y de la dificultad de
acceso a los mercados financieros.

e Limitaciones de las empresas,
particularmente PYME y empresas
innovadoras de nueva creacion, en el acceso
a la financiacion.

e Pérdida de la estructura de apoyo a la [+D+I
como resultado de la crisis y riesgo de caida
del sistema por motivos presupuestarios.

* Poco atractivo de las estructuras de
investigacion que dificulta la atraccién de
jovenes que reviertan el envejecimiento
de la poblacion investigadora. Ello convive
con el debate sobre el posible exceso de
universidades y estructuras de investigacion,
dada la demografia regional.

Dificultades para los principales agentes del
sistema de innovacion de la Comunidad y,
singularmente para los centros tecnoldgicos,
por la menor disponibilidad de presupuesto
regional para |+D+l.

e Los andlisis desarrollados muestran cierta
mejoria en lo referente a las amenazas que
afectan a la region. Y la incipiente salida
de la crisis esta reduciendo gradualmente
la intensidad de las amenazas del periodo
anterior (pe. acceso a financiacién de
empresas, declive de la inversién privada
en |+D+l o la reduccion del presupuesto
destinado a I+D+l).
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4.2.2

Territorio

* Existencia en la region de instalaciones y centros
de referencia en materia TIC; concretamente,
ciberseguridad.

Empresas

¢ Elsector TIC de la region cuenta con capacidades
de especializacion en los ambitos de movilidad y
seguridad.

e Gran oferta de perfiles cualificados formados en TIC
procedentes del sistema universitario y de formacion
profesional de la region.

¢ Uso extendido de la firma electrdnica y la tramitacion
telematica, sobre todo en la relacion con las
Administraciones publicas. Uso importante del
acceso a banda ancha mavil.

Ciudadanos

¢ Indicadores positivos: tendencia al uso de correo
electrdnico, alto porcentaje de nativos digitales y uso
de dispositivos moviles.

Administracion puablica

* Amplio desarrollo de la Administracion electrénicay
disponibilidad de aplicaciones y recursos que pueden
ser compartidos entre Administraciones publicas.

¢ Existencia de una estrategia autonémica de gobierno
abierto.

e Existencia de una estructura administrativa
territorial (ej. Diputaciones provinciales) y de otras
iniciativas consolidadas de apoyo en materia TIC a
entidades locales de pequefno tamano.

¢ Existencia de un nimero importante de profesionales
TIC cualificados en las Administraciones publicas.

¢ Elevado grado de desarrollo de la prescripcion
informatizada y de la historia clinica electrdnica en
la region, y un personal sanitario acostumbrado al
manejo de la tecnologia en su actividad diaria.

¢ Existencia de un modelo de implantacion de las TIC
en el ambito educativo.

Gran parte de las fortalezas que se identificaron en su
momento deben valorarse con respecto al resto del
territorio nacional. En este sentido, muchas de ellas
desaparecen o al menos se ponen en cuestion:

e En cuanto a la disponibilidad de banda ancha
mavil (4G y Fibra Optica), Castilla y Ledn, pese a
su evolucion positiva, esta por debajo de la media
nacional. Por lo tanto, no se puede considerar
como una fortaleza la “disponibilidad de cobertura
de banda ancha en todo el territorio (servicio
universal]”.

¢ Atendiendo a lo referente al uso de internet, Castilla y
Ledn se situa por debajo de los indicadores nacionales
consultados tanto en lo referente a hogares como
empresas o centros educativos. Por tanto, se elimina
del listado de fortalezas la siguiente:

- Uso extendido de la banca electronica, y de la firma
electronica y la tramitacion telematica, sobre todo
para la relacion con las Administraciones pdblicas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Territorio

¢ |Importancia de las TIC en los objetivos y prioridades
del nuevo marco de financiacién europeo.

¢ Las TIC, como tecnologias transversales en el patron
de especializacion de la Comunidad.

o Nearshore: capacidad de la region para permitir que
empresas TIC se instalen en el territorio.

¢ Las tecnologias de satélite y de banda ancha mavil
facilitan la extension de servicios.

Empresas

¢ Incremento en la demanda de nuevos contenidos
digitales por parte de los consumidores.

¢ Laincorporacion de las TIC facilita la
internacionalizacion de las empresas.

¢ El comercio electronico y los market place como
canal de venta complementario.

¢ Nuevos modelos de financiacion de empresas
innovadoras y de apoyo a emprendedores.

¢ Nuevas tecnologias y tendencias: técnicas de
marketing digital, herramientas y plataformas cloud,
ciberseguridad, fintech, loT.

Ciudadanos

¢ Existencia de tecnologias cada vez mas usables y
cercanas a los ciudadanos y apertura de nuevos
canales de acceso a informacion y formacion.

Administracion pablica

¢ La utilizacion de las TIC en el sector publico y nuevos
modelos de colaboracion publica y pablico-privado
que permiten ahorrar costes y aprovechar sinergias.

¢ Empleo de las TIC para favorecer el ahorro
energético y el desarrollo de las smart cities.

* Nuevos modelos educativos a través de las TIC, y las
TIC como herramienta para la prestacion eficiente de
servicios socio-sanitarios a distancia a través de la
telemedicina y la teleasistencia.

* Las leyes 39/2015, del Procedimiento Administrativo
Comdn de las Administraciones Publicas y 40/2015,
de Régimen Juridico del Sector Pdblico, configuran
un escenario en el que la tramitacion electronica
debe constituir la actuacion habitual de las
Administraciones en sus mdltiples vertientes de
gestion interna, de relacion con los ciudadanos y de
relacion de aquellas entre si.

Existen oportunidades identificadas que, por

la velocidad de desarrollo de las TIC y cambios

del entorno, resulta cuanto menos cuestionable
considerarlas oportunidades actualmente ya que se
trata de “‘commodities” tecnoldgicas:

¢ ELe-DNI lleva implantado en Espana desde 2006 y
ningUn cambio previsible del entorno hace pensar
en que vaya a constituirse como oportunidad en los
proximos afos. Se elimina la oportunidad de “Gran
potencial del e-DNI en la prestacion de servicios
digitales publicos y privados”.
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DEBILIDADES AMENAZAS
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Del proceso de evaluacion de la RIS3 se llega a una serie de conclusiones, algunas de las
cuales son de caracter transversal, y otras mas especificas.

Entre las transversales destacan:

e Castilla y Ledn, como el resto de comunidades auténomas, ha visto su evolucion
ralentizada en los Ultimos anos debido a una politica econdmica nacional que ha estado
determinada por la austeridad y la contencién del gasto publico como consecuencia
de la crisis economica global. Este panorama, a nivel mundial, ha supuesto que las
posibilidades del gobierno regional a la hora de desplegar politicas ambiciosas de
fomento de la [+D+| se hayan visto considerablemente limitadas.

e |aestructura de la estrategia es compleja y compartimentada. La relacion entre los
diferentes componentes, especialmente cuando su ejecucion depende de diferentes
departamentos independientes, es poco evidente. Estas inconsistencias internas
hacen que sea dificil planificar, gestionar y comunicar la Estrategia.

* Seria preciso reforzar el envio de senales claras a los agentes sobre el papel que la
innovacion puede tener en el futuro de Castillay Ledn.

e La estrategia deberia estar mas orientada hacia las oportunidades que la region
puede tener. Esto se debe en gran parte al importante peso que ha tenido en el diseno
de la estrategia el Patron de Especializacion Regional (con una visidén excesivamente
estatica), frente a la consideracion de las oportunidades emergentes derivadas del
contexto internacional y de las capacidades del territorio con un enfoque prospectivo.

¢ El despliegue de la Estrategia ha sufrido retrasos, si bien éstos no son atribuibles
a la gestion de la Junta (por ejemplo, el retraso en la aprobacion de los programas
operativos de los fondos estructurales). Ello permite que la actualizaciéon pueda
ser percibida como una “nueva RIS3" aprovechando, en la medida de lo posible, su
estructura actual.

A la vista de la evolucion en estos afios de los indicadores de seguimiento de la Estrategia,
es previsible que no todos alcancen las metas previstas para el 2020.

Las conclusiones de indole mas especificas se identifican con los diferentes capitulos de
la RISS:

Una vez analizado el patron de especializacion regional, se puede concluir que el patron
de especializacion econémica no ha sufrido cambios significativos en el periodo evaluado,
y el conjunto de las macroactividades seleccionadas mantiene su peso econémico total;
ademas, en los coeficientes de especializacion econémica y de exportaciones no se
observan modificaciones drasticas.
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ACTUALIZAC,ION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES/T\OAC\ON
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

El patrén de especializacion cientifica es metodologicamente sélido, y permite verificar
su validez y evolucion y, en caso de ser necesario, que se pueda replicar y actualizar.
La inclusion de nuevos criterios de seleccion basados en la excelencia favorece la
identificacion de aquellas areas en las que Castillay Ledn sobresale por su calidad a nivel
internacional.

En la ultima dimension, el patron de especializacion tecnoldgica ha utilizado criterios
objetivos como los activos regionales, cuya situacion no ha variado, e informacion
cualitativa que no permite contar con evidencias de la misma robustez que las otras
ramas del patron de especializacion.

Respectoalas prioridades tematicas, elemento clave de las estrategias de especializacion
inteligentes, se puede concluir que, en el contexto actual, todas mantienen su vigencia.
Por otra parte, todas cuentan con relevancia dentro del contexto nacional y europeo
de la 1+D+l. Tan solo la prioridad tematica 4 (patrimonio natural, patrimonio cultural y
lengua espafola como base de la sostenibilidad territorial) podria ser discutida por su
menor relevancia comparativa desde el punto de vista econdmico, pero esta debilidad
se ve compensada por capacidades cientificas y tecnoldgicas notables y, sobre todo, por
representar una singularidad clara de Castilla y Ledn a escala internacional.

En cuanto al analisis de las actuaciones llevadas a cabo dentro de cada prioridad tematica,
seria preciso reforzar instrumentos dirigidos a las prioridades tematicas, puesto que se
ha detectado un desequilibrio entre las actuaciones destinadas a cada una de ellas. Es el
caso de la prioridad tematica sobre salud y calidad de vida, con el 40% de las actuaciones,
en contraposicion a la prioridad tematica sobre automocidn y aeronautica con tan sélo el
1% de las actuaciones.

Por otro lado, se han observado orientaciones muy diversas entre las actuaciones
desarrolladas en relacién con cada una de las prioridades tematicas. Por ejemplo,
las actuaciones incluidas dentro de algunas prioridades tienen una clara orientacion
empresarial mientras que otras tienen una clara orientacion hacia el ambito cientifico.
Teniendo en cuenta las fortalezas existentes en cada una de las prioridades, que se pueden
deducir del patrén de especializacion, estas orientaciones parecen estar contribuyendo a
la consolidacion de eslabones ya existentes en la cadena de |+D+l, en vez de concentrarse,
por ejemplo, en el fortalecimiento de los mas débiles o en los cuellos de botella, lo cual
puede ser consistente con el concepto de especializacion inteligente.

Elanalisis de objetivos estratégicos muestra que siguen siendo pertinentes, y que existen
correlaciones positivas entre cada uno de ellos y su respectivo programa. Asimismo, los
objetivos especificos que se incluyen en cada uno de los programas contribuyen a la
consecucion de los correspondientes objetivos estratégicos.

La evolucion cuantitativa de los respectivos indicadores pone de manifiesto el desfase en
la puesta en marcha de Estrategia, con un estancamiento en 2014y 2015, y el cambio de
tendencia en 2016 para la mayoria de los indicadores de |+D+l, salvo el indicador relativo
al porcentaje de investigadores en el sector privado que ha retrocedido desde el comienzo
de la Estrategia. Por contra hay que destacar la evolucion favorable de los indicadores de
sociedad de la informacion.



Tabla 6: Grado de avance de los indicadores de resultados de los objetivos estratégicos

B s we O O
OE1 098%  099%  1,10%  150%  2,00%
OE1 538%  537%  59.9%  640%  66,0%
OE2 114 1,15 - 1,10 1,20 ‘
OE3 66,18%  66,16%  6889%  69.00%  72,00%
OE4 2942%  30,00%  2823%  36,00%  40,00% ‘
OES5 400%  407%  404%  430%  450%

604%  600%  635%  750% 100% ‘
645%  631%  656%  700%  750%
OE6 681%  721%  715%  730%  79.0% ‘

23,3% 31,6% 30,3% 37,0% 46,0%

18,0% 33,2% 28,2% 36,0% 42,0% ‘

La existencia de programas transversales no es, en si, una debilidad o una fortaleza de la
estructura y puede estar respondiendo a la necesidad de dar visibilidad politica a ciertos
objetivos. Dentro de la configuracion de los programas los niveles de definicidon entre
instrumentos varian ampliamente entre los objetivos especificos de cada programa. En
cuanto a los instrumentos, se ha observado que muchos de ellos solo afectan a un objetivo
especifico, revelando una estructura altamente compartimentada de la Estrategia; que
puede tener su origen en la falta de grandes iniciativas que busquen la consecucidn de
los objetivos.

En el sistema de gobernanza, se considera adecuada la coordinaciéon en el seguimiento
de la RIS3, pero se estima recomendable reforzar el liderazgo y coordinacion en materia
de intervencion y despliegue de las actuaciones entre los distintos departamentos de la
Junta, que impide en ocasiones el aprovechamiento de sinergias. Esta coordinacion, que
suele ser compleja en casi todas las administraciones, se podria sustentar en los 6rganos
de coordinacion ya establecidos en la RIS3. Los objetivos establecidos y las prioridades
tematicas han sido definidos con demasiada amplitud y esto ha impedido que sean
utilizados para reorientar la planificacion de actuaciones por parte de los organismos
gestores.

A falta de conocer el dato de los recursos captados de programas nacionales y europeos
en 2016, se puede afirmar, que los recursos movilizados por la RIS3 en el periodo
2014-2016 han superado a los previstos inicialmente en aproximadamente 45 millones
de euros. No obstante, se observa un comportamiento dispar en las distintas fuentes
de financiacion: los recursos privados estan superando con holgura lo previsto, al igual
que los procedentes de programas nacionales y europeos (fundamentalmente debido al
excepcional comportamiento de éstos ultimos), mientras que la ejecucion presupuestaria
de la Comunidad de Castilla y Ledn ha sido inferior a la contemplada en la RIS3 entre
2014y 2016, si bien se esta recuperando en los ultimos ejercicios, como se ha puesto de
manifiesto en el apartado 4.1.4.
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ECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones de la evaluacidon, se han planteado una serie de
recomendaciones para la actualizacidn de la estrategia, que permitan mejorar las
debilidades encontradas, aprovechar las fortalezas y oportunidades y reducir el riesgo de
las amenazas para la segunda parte del periodo de vigencia de la RIS3:

1.

Valorar la posibilidad de replantear la estructura de la estrategia de forma que se
recoja adecuadamente la existencia de componentes verticales (prioridades tematicas)
y horizontales (objetivos estratégicos y programas) interrelacionados de forma
matricial.

Explicitar el enfoque que se da a cada prioridad tematica, indicando como los
programas y los instrumentos propuestos contribuyen a su consolidacién, de forma
que los gestores cuenten con senales claras acerca de como abordar el despliegue
de la estrategia y los beneficiarios puedan entender mejor la contribucion de cada
instrumento a cada prioridad.

Sin modificar las 5 prioridades tematicas, seria conveniente plantear una serie de
apuestas transversales de alto impacto —como por ejemplo bioeconomia rural,
industria 4.0 o ciberseguridad— que permitan, por un lado, enviar senales claras a
los agentes sobre el papel que la innovacion puede tener en el futuro de Castilla y
Ledny, por el otro, las oportunidades que la region debe aprovechar. Las actuaciones
concentrarian recursos y alinearian aquellos instrumentos ya previstos, para lograr un
mayor impacto en el territorio.

Valorar la incorporacion de instrumentos horizontales que impacten en varias
prioridades tematicas y objetivos estratégicos —como por ejemplo instrumentos de
generacion de masa critica cientifica y tecnoldgica o de compra publica de innovaciéon—
que sean capaces de impactar en varias prioridades tematicas y objetivos estratégicos.
Estos instrumentos deberian ir siempre acompanados de un modelo de gobierno que,
por un lado, refuerce un liderazgo claro por parte de un agente gestor y, por otro, una
coordinacion eficaz y eficiente entre gestores. Este modelo también seria de aplicacion
a instrumentos de naturaleza transversal que se encuentren dentro de la RIS3 que
actualmente se estén abordando de manera compartimentada.

Redefinir el grado de detalle necesario de cada instrumento para que la estrategia se
presente de forma mas homogénea, aplicable por parte de los gestores y entendible
por los beneficiarios.

Plantear acciones de comunicacion a lo largo del periodo 2018-2020 de la Estrategia
en las que la actualizacion sea percibida como una “nueva RIS3” tanto por los agentes
gestores como por los beneficiarios. Las actuaciones e instrumentos transversales
podrian ser elementos centrales del plan de comunicacion y ser percibidos por la
ciudadania como las grandes apuestas de la Junta de Castilla y Leén en materia de
[+D+l en este periodo.
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE IN\/ES,TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Reformular alguna de las funciones de los 6rganos de gobierno de la RIS3, de forma
que se facilite la coordinacion operativa entre consejerias y agentes gestores a la
vez que permiten aportar una mejor vision de conjunto de la estrategia.

Adecuar las metas planteadas en la Estrategia dentro de un escenario realista
y previsible, teniendo en cuenta que las metas explicitadas para 2020 parecen
no adecuarse al contexto actual. Esto, sin embargo, se debe combinar con una
intensificacion de esfuerzos en los ambitos en los que persisten mas debilidades.

Revisar el modelo de indicadores, incorporando, siempre que sea posible,
indicadores que permitan identificar “avances” y evaluar la efectividad del disefio
de los instrumentos.
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Los cambios en el contexto regional y global, los nuevos retos y tendencias, y las
conclusiones y recomendaciones extraidas en la evaluacion intermedia, han propiciado
un replanteamiento de la RIS3 de Castilla y Ledn. Por ello, a lo largo de este documento
se presenta la actualizacidn para el periodo 2018-2020 de la Estrategia Regional de
Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn,
siendo los principales cambios introducidos para el periodo 2018-2020 los siguientes:

Iniciativas Emblematicas: se configuran como una serie de apuestas capaces de
impactar en varias prioridades tematicas y objetivos estratégicos. Seran el marco
en el que la Administracion regional podra trabajar de manera conjunta y reforzarse
mutuamente en areas relacionadas con las prioridades de Europa 2020.

Programa sobre atraccion, retencion y retorno del talento: uno de los aspectos mas
importantes a reforzar en el proximo periodo es la atraccidn y retencion de talento.
Por ello, se ha redefinido uno de los programas de la Estrategia para recoger bajo el
mismo paraguas, todos aquellos instrumentos especificos que se centran en fomentar
y desarrollar el talento humano.

Adecuacion de objetivos fijados para el 2020: aunque no se prevén cambios
significativos en cuanto al diseno de los objetivos e indicadores, se ha detectado la
necesidad de adaptar y ajustar los objetivos a los nuevos retos y a las necesidades del
periodo 2018-2020.

;
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El objetivo del patron de especializacidon regional es identificar aquellas actividades
econdmicas, areas cientificas y tecnoldgicas que representan las ventajas competitivas y
comparativas del territorio. En la definicion de la RIS3 fue concebido como la base para
la determinacion de las prioridades tematicas y con vistas al periodo 2018-2020 ha sido
reformulado en los ambitos cientifico y econémico, si bien en esta ultima dimension las
novedades responden a criterios metodoldgicos y no al resultado del patron en si.

PATRON DE ESPECIALIZACION ECONOMICA

La actualizacion del patréon de especializacion econdmica ha replicado la metodologia
original de la RIS3 relativa a los coeficientes de especializacién econdmica y de
especializacion en exportaciones, actualizando los datos disponibles. La segunda
dimension de esta metodologia, la referente al peso econdmico, se calculé en el momento
de elaboracidon de la RIS3 en base a las matrices input-output, pero no se ha desarrollado
en la actualizacion ya que dichas matrices no se encuentran disponibles para el periodo
de analisis 2014-2016. En su lugar, se han utilizado los datos de las Cuentas Econémicas
Regionales Anuales', con los que se han recalculado los pesos econdmicos para cada una
de las macroactividades.

Para el analisis se ha seleccionado el periodo 2011-2015, dado que el 2015 es el dltimo
ano con datos disponibles en las Cuentas Econémicas Regionales con suficiente nivel
de desagregacion, y un periodo de 5 anos, para ser homogéneos con el patrén de
especializacion cientifico.

14 https://estadistica.jcyl.es/web/jcyl/Estadistica/es/Plantilla100/1284659504771/ /_/_
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ACTUALIZAC/ION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES/T\OAC\ON
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

A continuacion, se presentan los resultados del patrdn de especializacion econémica
actualizados al ano 2015y su comparativa con el ano 2011:

Tabla 7: Patron de Especializacion Econdmica de Castillay Ledn
EVOLUCION DE LOS COMPONENTES DEL PATRON DE ESPECIALIZACION

ECONOMICA DE CASTILLAY LEON
MACROACTIVIDAD

Coef. Econ.” | Coef. Exp." | Peso Econ.'” | Coef. Econ. Peso Econ.
(2011) (2011 (2011) (2015) (2015)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE, las Cuentas Econémicas Regionales y DATACOMEX.

La evolucion de cada una de las macroactividades ha sido la siguiente:

e La Unica macroactividad que se ha comportado de forma positiva en el periodo en
todos los parametros es Automocion, Componentes y Equipos.

e En relacidn con la macroactividad de Turismo, Patrimonio y Lengua Espanola,
se ha mantenido estable en cuanto al coeficiente exportaciones y ha crecido su
representatividad regional. Sin embargo, el nimero de empresas ha caido ligeramente
en el periodo analizado.

¢ La macroactividad de Agroalimentacién ha perdido peso en cuanto al coeficiente de
exportaciones y representatividad en la region (peso econdmico). Si bien ha tenido un
comportamiento alcista en el coeficiente econdmico (nUmero de empresas).

e Salud y Calidad de Vida ha perdido peso en el coeficiente de exportaciones y
ligeramente en el coeficiente econdmico, aunque su representatividad regional se
haya mantenido estable.

e EnergiayMedioambiente Industrial ha aumentado significativamente su competitividad
exterior (coeficiente de exportaciones) aunque haya perdido terreno en cuanto a su
peso en la economia regional y coeficiente econdmico.

‘ P e Finalmente, Habitat, ha reducido significativamente su representatividad en la region
Castillay Leon y su coeficiente de exportaciones, aunque el coeficiente econémico (nimero de
empresas) haya aumentado.

5 El coeficiente de especializacion econémica permite observar la concentracion relativa del nimero de empresas de una actividad en
el territorio respecto a su entorno.

16 El coeficiente de exportacién permite observar el posicionamiento relativo de una actividad en los mercados internacionales, en base
a sus exportaciones.

7 El peso en términos de la economia (medido en relacién al VAB regional) de las actividades presentes en la region permite observar
la masa critica realmente existnte respecto al conjunto regional.



ACTUALIZACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL PARA EL PERIODO 2018-2020

El patron de especializacion econdmica no ha sufrido cambios significativos en el periodo
de analisis. Si bien es cierto que el comportamiento de las macroactividades sobre la
economia regional ha variado, el conjunto de las macroactividades mantiene su peso
econdmico total en el periodo analizado. Por otro lado, los coeficientes de especializacion
econdmica y de exportaciones muestran cambios sobre el posicionamiento de las
macroactividades en ambos parametros pero no se observan modificaciones drasticas que
inviten a reinventar el patron de especializacion econdmica. Por ello, se concluye que el
patron de especializacion economica sigue teniendo vigencia para el periodo 2018-2020.

5.1.2

La actualizacion del patrdn de especializacion cientifica introduce criterios basados en la
excelencia para seleccionar aquellas areas en las que Castilla y Ledn sobresale por su
calidad a nivel internacional.

Se han seleccionado las areas cientificas contenidas en SCOPUS' para el periodo 2011-
2015 que cumplen con al menos uno, de los dos conjuntos de criterios:

1. Criterios de especializacion del patron cientifico:

e Volumen de produccion cientifica de 6 publicaciones anuales, al menos.
e Impacto normalizado mayor o igual que 1.

o indice de especializacion tematica internacional mayor o igual que 0.

2. Criterios de excelencia del patron cientifico:

e Volumen de produccion cientifica de 3 publicaciones anuales, al menos.
* Impacto normalizado mayor o igual que 1,5.

e Porcentaje de excelencia liderada mayor o igual que 10%%.

@B Junta de
astillay Leon

15SCOPUS: base de datos bibliogréafica de resimenes y citas de articulos de revistas cientificas (Elsevier).

'” Es un indicador de cantidad relativa que refleja la actividad de la produccion de una determinada categoria en Castilla y Ledn en re-
lacion con la actividad de esa misma categoria en el mundo. La media mundial se encuentra normalizada a 0 por lo que sus valores
se encuentran normalizados entre -1y 1.

% Corresponde al porcentaje de los trabajos publicados que se encuentran entre el 10% més citados en su categoria y afio y en los que,
ademas, un investigador de Castilla y Ledn sea primer autor de los documentos producidos.
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ACTUALIZAC,ION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE IN\/ES/TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Aplicando estos criterios de seleccidn, se han identificado las siguientes areas de
especializacion cientifica regional:

Tabla 8: Patron de Especializacion Cientifica de Castillay Ledn

% excelencia cor
liderazgo

c
o
o
©
N
8
o
]
o
)
w

Produccion
Impacto
normalizado
mundial

- Agronomia y Ciencia de Cultivos 54 1,22 0,16 6,06
- Ciencia de los Animales y Zoologia 79 1,31 0,32 517
- Ecologia, Evolucion, Comportamiento y Sistematica 113 1,16 0,25 4,78
- Ciencias de los Alimentos 117 1,52 0,47 10,25
- Ciencias Botéanicas 67 1,06 0,18 4,43
- Ciencias del Suelo 26 1,01 0,12 5,47

-Artes y Humanidades (Miscelanea) 52 1,08 0,16 5,98
- Historia 58 1,78 0,36 9,85
- Arqueologia (Artes y Humanidades) 24 714 0,56 13,77
- Conservacion 3 2,86 0,27 28,57

- Bioquimica 119 1,15 0,01 3,28

- Biotecnologia 57 1,20 0,08 5,82

- Investigacion del Cancer 74 1,63 0,18 4,59

- Biologia Celular 73 1,44 0,10 2,90

- Genética 78 1,12 0,07 3,30
| CIENCIAS AMBIENTALES

- Modelizacién Ecolégica 7 1,04 0,25 14,29

- Ingenieria Ambiental 47 1,45 0,22 18,18

- Cambio Global y Planetario 17 1,25 0,39 11,11

- Politica y Normativa Ambiental 34 1,37 0,20 14,50

- Conservacion de la Naturaleza y el Paisaje 23 1,30 0,34 11,15

- Contaminacion 45 1,01 0,14 6,62

- Gestion y Eliminacion de Residuos 42 1,40 0,33 11,64

- Tecnologia y Ciencia del Agua 38 1,23 0,04 6,18
| CIENCIAS COMPUTACIONALES

- Graficos Computacionales y Disefno Asistido por Ordenador 5 1,60 -0,58 27,78

- Procesamiento de Senales 20 1,82  -0,29 10,04

- Negocios, Gestion y Contabilidad (Miscelanea) 16 1,62 0,01 11,94
- Negocios y Gestion Internacional 26 1,29 0,12 13,88
- Gestion de Sistemas de Informacion 7 1,44 0,00 14,41
- Gestion de Tecnologia e Innovacion 16 1,05 0,02 13,62
- Marketing 15 1,01 0,25 12,25
- Comportamiento Organizacional y Gestion de Recursos Humanos 8 1,25 0,03 16,42
- Estrategia y Gestion 31 1,14 0,15 11,46
I CIENCIASSOCIALES
- Arqueologia 30 2,10 0,62 11,41
- Educacion 103 1,42 0,25 8,72
- Antropologia 16 1,69 0,16 8,61
- Estudios Culturales 28 1,16 0,09 11,10
- e-learning 18 1,68 0,46 18,30
- Investigacion de Seguridad 5 2,06 0,14 25,24
| CIENCIASDELATIERRA
- Ciencias de la Tierra y Planetarias (Miscelanea) 41 2,65 0,11 7,48
- Ciencias de la Atmosfera 30 1,07 0,18 3,28
- Computacion en Ciencias de la Tierra 6 1,14 0,25 0,00
- Procesos de Superficie Terrestre 49 1,18 0,41 6,16
- Geologia 51 1,67 0,34 8,55
- Geofisica 23 1,10 0,01 8,02
- Oceanografia 20 1,34 0,04 5,75
- Estratigrafia 10 1,85 0,57 14,88

Continla en pagina siguiente >



Tabla 8: Patrén de Especializacion Cientifica de Castilla y Ledn (continuacidn)

% excelencia cor
liderazgo
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Produccion
Impacto
normalizado
mundial

-Ingenieria y Tecnologia Energética 27 1,61 -0,41 18,82
- Tecnologia de Combustibles 16 2,11 -0,28 21,09
- Ingenieria y Energia Nuclear 8 1,95 -0,45 | 29,29
- Energia (Miscelanea) 24 1,14 0,00 8,44
- Gerontologia 4 1,50 0,03 30,28
- Salud Mental Psiquiatrica 4 1,81 0,12 49,21
- Farmacologia, Toxicologia y Farmacia (Miscelanea) 8 2,26 -0,33 23,73
- Ciencia Farmacéutica 14 1,73 -0,43 16,49

- Ingenieria Civil y Estructural 28 1,50 -0,25 14,92
- Ingenieria Industrial y de Fabricacién 49 1,55 -0,15 21,23

- Ingenieria Quimica (Miscelanea)

- Microbiologia y Biotecnologia Aplicada 34 1,27 0,24 8,93
- Inmunologia 60 1,21 0,18 2,71

—AlgebrayTeoria de Nimeros 1 1,02 0,10 11,61
- Matematicas Discontinuas y Combinatorias 1,11 0,00 0,00

|

- Medicina (Misceldnea) 359 1,33 0,05 5,08
- Anatomia 12 1,27 0,36 18,72
- Anestesiologia 32 3,05 0,28 7,83
- Cuidados Médicos Criticos e Intensivos 29 1,27 0,32 0,00
- Gastroenterologia 50 1,30 0,30 1,84
- Informética de Salud 20 1,64 0,16 16,75
- Hematologia 73 2,16 0,48 5,02
- Enfermedades Infecciosas 48 1,31 0,01 4,08
- Microbiologia (médica) 41 1,17 0,34 5,46
- Oncologia 68 1,45 0,00 4,63
- Oftalmologia 57 1,01 0,45 516
- Farmacologia (médica) 38 1,29 0,01 7,62
- Medicina Pulmonary Respiratoria 38 1,37 0,20 2,27
- Trasplantes 20 1,18 0,38 8,99
I NEUROCIENCIAS
- Sistemas Sensoriales 18 1,28 0,35 11,11
- Neurociencia del Desarrollo 3 1,57 -0,16 51,1

- Gestion de Informacion de Salud

- Quimica Analitica

- Equinos
- Alimentos de Origen Animal 14 1,56 0,54 12,03
- Pequenos Animales 5 2,42 0,42 35,42
- Veterinaria (Miscelanea) 43 1,45 0,24 9,55
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5.1.3

En el documento inicial de la RIS3 se apostaba por cuatro “Tecnologias Facilitadoras
Esenciales” (TFE, o en inglés “Key Enabling Technologies”- KET-) provenientes del
programa de investigacion de la UE: Horizonte 2020. Sobre estas tecnologias (Materiales
Avanzados, TIC, Biotecnologia, y Fabricacién y Procesos Avanzados), que siguen estando
vigentes en el marco de la UE, se ha analizado su grado de aplicacidn sobre las patentes
concedidas en el periodo de analisis, la orientacidon de las titulaciones de formacion
profesional y de doctorado, y los proyectos de I+D+| de CDTl y de H2020 para Castilla y
Ledn, concluyendo que las capacidades instaladas estan orientadas hacia las cuatro TFE
definidas en 2014.

Por ello, el patron de especializacion tecnoldgica sigue estando vigente para el periodo
2018-2020.
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ACTUALIZACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL PARA EL PERIODO 2018-2020

CQMBINACI()N DE LOS PATRONES ECONOMICO, CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO: PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL PARA EL PERIODO
2018-2020

Sus actividades nucleares son la industria de la alimentacién (concretamente cérnica, lactea y molineria) y la fabricacion
de bebidas. Estd muy vinculada al sector agricola, ganadero y forestal.

Es una macroactividad que tiene un gran peso porcentual en el VAB regional (7,3%) asi como una gran masa critica
(nimero de empresas).

Agricultura y Ciencias Bioldgicas Ingenieria Quimica
Ciencias de los Alimentos * Ingenieria Quimica [miscelanea)
Ciencia de los Animales y Zoologia Ingenieria
Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistematica * Ingenieria Industrial y de Fabricacion
Agronomia y Ciencia de Cultivos Ciencias Ambientales
Ciencias del Suelo * Ingenieria Ambiental
Ciencias Botanicas * Tecnologia y Ciencia del Agua
Veterinaria * Contaminacién
* Pequenos Animales * Conservacion de la Naturaleza y el Paisaje
* Equinos * Gestion y Eliminacién de Residuos
¢ Alimentos de Origen Animal * Cambio Global y Planetario
¢ Veterinaria (miscelanea) * Politica y Normativa Ambiental
Quimica Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
¢ Quimica Analitica * Farmacologia, Toxicologia y Farmacia (miscelanea)
* Ciencia Farmacéutica

Cluster VITARTIS.

Instituto de Biotecnologia (INBIOTEC), Fundacion CARTIF, Instituto Tecnolégico Agrario de
Castilla y Ledn (ITACyL), Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia (IRNASA, CSIC), Centro
Tecnoldgico de Cereales de Castillay Ledn (CETECE), Instituto Tecnolégico Agrario y Alimentario
(ITAGRA), Centro para la Calidad de los Alimentos-INIA, Instituto Universitario de Gestion
Forestal Sostenible, Centro Hispano Luso de Investigaciones Agrarias (CIALE], Estacién Agricola
Experimental (EAE), Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Len
(CESEFOR).

y conservacién de alimentos (materiales inteligentes, multifunci

Robotica

Vision artificial

Sistemas TIC de trazabilidad e informacion al consumidor

Agricultura de precision: geolocalizacién, sensorizacion de cultivos, etc.

Telegestion y Sistemas de Informacién Geografica [mapas de suelo, control de plagas, etc.)
Sistemas de informacién ambiental (sensores, medicién en tiempo real)

Aplicacion de herramientas moleculares en mejora de cultivos y calidad y seguridad alimentaria
Biotecnologia verde: fertilizacion, mejora genética, optimizacion de cultivos, prevencién de
enfermedades y plagas

Cultivos energéticos

Tecnologia de produccién ganadera: bienestar animal, mejora genética, alimentacion animal,
reproduccion

Biomateriales vegetales

Biosensores

Biocatalizadores

Biotecnologia alimentaria: cultivos iniciadores, ingredientes alimentarios, etc.
Inmunonutrientes

Bioconservantes para alargamiento de vida Gtil de productos agroalimentarios

Seguridad alimentaria

Alimentos funcionales y componentes bioactivos

Tratamiento y aprovechamiento de residuos agroalimentarios

Tecnologias de eficiencia energética en procesos

Tecnologias emergentes para el tratamiento de alimentos (altas presiones, fritura al vacio, etc.)
Tecnologias para la gestion forestal, el aprovechamiento y nuevos usos de productos forestales
y silvicultura

Zuid-Holland (Holanda) Emilia-Romagna (Italia) Ardeal (Reino Unido)

Noord-Holland (Holanda) Toscana (ltalia) Lower Austria (Austria)

Noord-Brabant (Holanda) Trentino Alto Adige (Italia) Upper Austria (Austria) sy

Gelderland (Holanda) Sassari (ltalia) Bretagne (Francia) [

Midtjylland (Dinamarca) Lombardia (Italia) Pays de la Loire (Francia) Junta de

Ireland (Irlanda) Escocia (Reino Unido) Castillay Le6n

Analisis del ciclo de vida
Ecoetiquetado

Comercio electrénico

Tecnologias de produccion micolégica
Impresion en 3D
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ACTUALIZACION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Conformada a partir de la actividad principal de fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques,
fabricacion de magquinariay equipo y fabricacién de otro material de transporte. Su importancia radica en la localizacion de
empresas fabricantes de automoviles y de componentes y de cierta especializacién en aeronautica. Asimismo, se incluye
en esta macroactividad la fabricacién de bienes de equipo, por compartir ciertas tecnologias.

Esta macroactividad ha incrementado su peso en la economia de Castilla y Leén pasando de representar el 5,5% en 2011
al 6,3% en 2015, lo que supone un crecimiento del 14,9%. Ademés, ha aumentado su masa critica de empresas (coeficiente
de especializacion) asi como su competitividad exterior (coeficiente de exportaciones).

Ingenieria
Ingenieria Industrial y de Fabricacion
Ingenieria Quimica
* Ingenieria Quimica (miscelanea)
Matematicas
« Algebray Teoria de Nimeros

Matematicas Discon

tinuas y Combinatorias

Ciencias computacionales

s Graficos Computacionales y Disefio Asistido por Ordenador

Procesamiento de S

Stuttgart (Alemania)
Darmstadt (Alemani
Hamburg (Alemania)
Rheinland-Pfalz (Alemania)
Oberbayern (Alemania)
Karlsruhe (Alemania)

Oberpfalz (Alemania

Modelizacién multie:
Nanotubos de carbol
Vehiculo alternativo

efales

Ciencias Ambientales
Modelizacién Ecoldgica
Tecnologia y Ciencia del Agua
Politica y Normativa Ambiental
Contaminacién
Gestion y Eliminacion de Residuos
Conservacién de la Naturaleza y el Paisaje
Cambio Global y Planetario
Ingenieria Ambiental

Ciencias de la tierra

* Procesos de Superficie Terrestre

* Geologia

* Geofisica

Energia

¢ Ingenieriay Tecnologia Energética

* Tecnologia de Combustibles

¢ Ingenieriay Energia Nuclear

* Energia [miscelanea)

Foro de Automocién de Castilla y Le6n (FACYL).
Cluster de Bienes de Equipo en Castillay Ledn (CBECyL), AEI Ciberseguridad y Tecnologias

avanzadas.

Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia (CIDAUT), Fundacién
CARTIF, Instituto Tecnolégico de Castillay Ledn (ITCL), Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro

(CTME).

Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU).
Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafia (INCIBE).

Composites avanzados para aplicaciones en transporte
Materiales con propiedades mecanicas optimizadas

Materiales ceramicos para el transporte
Materiales inteligentes y multifuncionales
Materiales reciclables y reciclados
Aplicaciones de laseres de alta potencia

Robética
Vision artificial
Monitorizacién en tiempo real

Control predictivo de maquinaria: sensores, sistemas empotrados, mineria de datos, etc.
Infraestructuras inteligentes viales (sensores, monitorizacion, etc.)

Biocarburantes
Biocatalizadores
Biopolimeros

Modelizacién de procesos y simulacién discreta
Sistemas inteligentes de control y para la flexibilizacion de procesos
Tecnologia de eficiencia energética en procesos

Motores diesel y gasolina

a)

)
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Sistemas de navegacion activa
Analisis de ciclo de vida

Eco disefio/ Disefio i

nteligente

Ile de France (Francia)
Torino (ltalia)

Grecia occidental (Grecia)
Hungria central (Hungria)
Vastsverige (Suecial
Hovedstaden (Dinamarca)
Wien (Austria)

Tecnologias empotradas
Cargadores de induccién
Células de energia
Impresion en 3D

Lean manufacturing



ACTUALIZACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL PARA EL PERIODO 2018-2020

Contiene como actividad econdmica la fabricacion de productos farmacéuticos y la prestacion de servicios sociosanitarios.
Se trata de una macroactividad con gran importancia en la economia castellano y leonesa (4,4% del PIB regional), que
se ha mantenido estable en el periodo 2011-2015 (crecimiento del 0,1%). El resto de coeficientes relativos al nimero de
empresas (coeficiente de especializacion) y competitividad exterior (coeficiente de exportaciones) han sufrido un descenso
en el periodo.

Medicina Inmunologia y Microbiologia
Hematologia s Microbiologia Aplicada y Biotecnologia
Oncologia ¢ Inmunologia
Medicina Pulmonar y Respiratoria Farmacologia
Cuidados Médicos Criticos e Intensivos ¢ Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
Anatomia [miscelanea)

Anestesiologia ¢ Ciencia Farmacéutica
Gastroenterologia Quimica

Informatica de Salud ¢ Quimica Analitica

Microbiologia (médica) Enfermeria

Enfermedades Infecciosas s Gerontologia

Farmacologia (médica) ¢ Salud Mental Psiquiatrica

Oftalmologia Bioquimica, Genética y Biologia Molecular
Trasplantes ¢ Bioquimica

Medicina (miscelanea) * Biotecnologia

Ciencias ambientales ¢ Investigacion del Cancer

¢ Contaminacion ¢ Biologia Celular

¢ Cambio global y planetario s Genética

Neurociencias

¢ Sistemas Sensoriales

¢ Neurociencia del Desarrollo
Profesiones de la salud

s Gestion de Informacion de Salud

s Cluster de Salud de Castillay Ledn (BIOTECyL), Cluster de Oftalmologia y Ciencias de la Vision
(Cluster4eye) y Cluster de Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente (SIVI).

« Centro de Investigacién del Cancer (CIC), Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM),
Instituto Interuniversitario de Neurociencias de Castilla y Ledn (INCYL), Instituto de Biologia
Funcional y Genémica (IBFG), Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL),
Instituto de Oftalmobiologia aplicada (I0BAJ, Fundacién de Hemoterapia y Hemodonacién,
Fundacién para la Investigacién y Formacion en Ciencias de la Salud (Infosalud), Fundacion
Burgos para la Investigacién de la Salud, Fundacion Instituto de Estudios de Ciencias de la
Salud de Castilla y Ledn (IECSCyL), Fundacién Investigacién Sanitaria en Leén, Centros de Sacyl
(hospitales y centros de salud), Instituto de Biotecnologia de Leén (INBIOTEC).

Biopolimeros
Nanomateriales y nanopreparados
Materiales biocompatibles

E-salud: sistemas de monitorizacion en remoto, telemedicina y teleasistencia
Bioinformatica

Agentes terapéuticos
Agentes farmacoldgicos
Terapia celular
Diagnéstico molecular: aplicacion de herramientas de plataforma en salud, desarrollo de
modelos celulares, biomarcadores para el diagnéstico, ADN recombinante
Inmunonutrientes

* Ingenieria tisular

* Desarrollo de dispositivos biomédicos avanzados

Wien (Austria) Hamburg (Alemania)
Oberbayern (Alemania) Hovedstaden (Dinamarca)
Karlsruhe (Alemania) Ile de France (Francia)

Tabingen (Alemania) Antwerpen (Bélgica)

Darmstadt (Alemania) Berks,Bucks Oxon (Reino Unido)
Karlsruhe (Alemania) Ireland (Irlanda)

Gestion y administracion de sistemas de salud: logistica, interoperabilidad, LPS, transporte mediante robots, receta
electronica, historia clinica electronica

Técnicas de imagen

Sistemas inteligentes y robodtica de atencion a la discapacidad

Impresion en 3D

Traslacion o traduccion tecnoldgica de los resultados de la investigacion en oncologia
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Esta area integra aquellas actividades que refuerzan el turismo y que en si mismas presentan también un potencial de
desarrollo basado en la dotacién extraordinaria de recursos, como son el patrimonio cultural y natural de la Comunidad o
la riqueza de su Lengua Espanola. Asi mismo, integra el potencial de profesionales, empresas y especialistas en materia
de gestion e intervencion sobre estas actividades.

Su peso en la economia regional ha crecido un 10,9% en el periodo 2011-2015. En el resto de coeficientes analizados
(exportaciones y especializacién) se ha mantenido relativamente estable.

Artes y Humanidades Ciencias Ambientales

¢ Conservacion ¢ Tecnologiay Ciencia del Agua

¢ Historia ¢ Politicay Normativa Ambiental

¢ Arqueologia (Artes y Humanidades) ¢ Ingenieria Ambiental

¢ Artesy Humanidades (miscelanea) ¢ Gestiony Eliminacion de Residuos

Quimica ¢ Conservacion de la Naturaleza y el Paisaje

¢ Quimica Analitica s Cambio Global y Planetario

Ciencias sociales ¢ Contaminacién

¢ Educacion ¢ Modelizacién Ecoldgica

¢ Estudios culturales Ciencias computacionales

¢ Antropologia ¢ Graficos Computacionales y Disefio

e E-learning Asistido por Ordenador

¢ Arqueologia ¢ Procesamiento de Sefales
Ingenieria

¢ Ingenieria Civil y Estructural

¢ Cluster de Contenidos Digitales en Espafiol, Fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio
Historico, Fundacion Siglo para el Turismo y las Artes de Castillay Ledn.

Capacidades ¢ Centro Nacional de Investigacién sobre la Evolucion Humana (CENIEH), Fundacion CARTIF,

Fundacion Patrimonio Natural, Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de

Castillay Leon (CESEFOR), Catedra de Altos Estudios de Espafiol.

Materiales Avanzados

¢ Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio
¢ Nuevos tratamientos para piedra, madera y otros materiales

TIC

¢ Tecnologias de diagndstico y conservacion preventiva
¢ Tecnologias del lenguaje
¢ Tecnologias para la promocidn, difusion y comercializacién de propuestas culturales

Tecnologi
Biotecnologia
¢ |dentificacion de variables fisico-quimicas y biodeteriorantes en conservacion del patrimonio
¢ Tecnologias de biolimpieza y bioconsolidacién
¢ ADN Fosil
Fabricacion y Procesos Avanzados
e Emilia-Romagna (Italia) * lle de France (Francia)
» Trentino Alto Adige (Italia) ¢ Brussels (Bélgical
* Veneto (ltalia) ¢ Hovedstaden (Dinamarca)
¢ Lazio (Italia) ¢ Inner London (Reino Unido)
« Berfranken (Alemania) e Berks, Bucks Oxon (Reino Unido)
e Berks, Bucks Oxon (Reino Unido) e Stockholm (Suecia)

Plataformas e-learning: nuevos modelos

Realidad aumentada

Plataformas de comercializacion online y nuevos productos para dispositivos moviles
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En esta macroactividad existe un grado de correlacion medio con los patrones de especializacion
cientifica y tecnologica, existiendo por tanto un potencial interesante para la especializacion inteligente
de Castillay Ledn.




ACTUALIZACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL PARA EL PERIODO 2018-2020

Esta macroactividad incluye dos grandes ambitos: por un lado, la energia (captacién, gestién y suministro) y, por otro,
el medio ambiente industrial (captacién, gestién y distribucion de agua; recogida de aguas residuales, tratamiento de
residuos y descontaminacion). En conjunto tienen un importante peso en el comercio interregional en Espafia, asi como un
importante potencial de desarrollo de manera vinculada con otras actividades relevantes.

La macroactividad, pese a mantener un peso econémico relevante (3% del total de la economia de Castillay Leén en 2015),
ha sufrido un descenso significativo en el periodo 2011-2015, cayendo mas de un 15% su peso en la economia regional. En
cualquier caso, su competitividad exterior ha crecido considerablemente en el periodo.

Ingenieria Quimica Ciencias Ambientales
 Ingenieria Quimica (miscelanea) Modelizacién Ecolégica
Ingenieria Tecnologia y Ciencia del Agua
¢ Ingenieria Industrial y de Fabricacion Politica y Normativa Ambiental
Ciencias de la Tierra Contaminacion
Geologia Ingenieria Ambiental
Geofisica Conservacion de la Naturaleza y el Paisaje
Estratigrafia Gestion y Eliminacion de Residuos
Ciencias de la Atmodsfera Cambio Global y Planetario
Procesos de Superficie Terrestre Quimica
Computacién en Ciencias de la Tierra ¢ Quimica Analitica
Ciencias de la Tierra y Planetarias (miscelanea) Energia
* Ingenieriay Tecnologia Energética
* Tecnologia de Combustibles
¢ Ingenieria y Energia Nuclear
¢ Energia (miscelanea)

Cluster de Energia Solar Fotovoltaica de Castillay Leén [CYLSOLAR), Asociacién Espafiola de
Valoracion energética de la biomasa (AVEBIOM), AERIS - Cluster de Medio ambiente y Desarrollo
Sostenible e Ingenieria.

Ente Regional de la Energia (EREN), Fundacién para la Investigacién y Desarrollo en Transporte
y Energia (CIDAUT), Fundacién CARTIF, Instituto Tecnolégico Agrario de Castillay Leén (ITACyL),
Fundacién Ciudad de la Energia (CIUDEN), Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su
Industria de Castilla y Leén (CESEFOR), Laboratorio de Calibracién Eléctrica de Castilla y

Ledn (LACECAL) y Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio Ambiente de Castillay Leén
(SOMACYL).

Materiales ligeros para el desarrollo de componentes

Materiales para la absorcién, generacién y almacenamiento de energia (solar, eélica, H,, etc.)
Aislantes térmicos avanzados

Materiales para la depuracién de gases

Materiales resistentes en procesos de combustion

Nuevos materiales para reduccion de la friccién

Nuevos fluidos para bombas de calor

Domoética
Tecnologias de eficiencia energética en edificios
Tecnologias de redes térmicas [district heating and cooling)

Cultivos energéticos

Biotecnologia ambiental
Biocombustibles y biocarburantes
Biogas industrial

Bioindustrias y biorrefineria integrada

Sistemas de almacenamiento, gestion inteligente de energia asi como hibridacion y operacion
coordinada entre plantas de produccion eléctrica

Aprovechamiento de residuos (de la construccion, agroalimentarios, forestales, industriales)
Procesos de captacion, transporte y almacenamiento de CO, y de otras emisiones a la atmésfera
Geotermia

Pilas de combustible/ pilas de hidrégeno

Brussels (Bélgica)
Redjon Walone (Bélgica)
Aquitaine (Francia)

Materiales MOF

Cogeneracion de calor y electricidad de alta eficiencia
Anélisis del ciclo de vida

Ecodisefo/Disefio inteligente

Tecnologias de minimizacion de emisiones de gases
de efecto invernadero

Tratamiento integral de residuos

Sistemas de almacenamiento local de energia
Cargadores de induccion

Células de energia

Smart cities
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ACTUALIZACION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Este conjunto de actividades integra la generacion de soluciones conjuntas y creacién de espacios alrededor de la
construccion, orientadas a la satisfaccion del consumo personal, como el mueble o la construccién. Estas actividades, a
su vez, tienen un peso significativo en el empleo regional y estan ademas muy vinculadas al territorio, lo que las convierte
en factores de desarrollo del medio rural.

Resulta una macroactividad con un alto peso en la economia regional (8,4% en 2015) que, sin embargo, ha perdido
progresivamente relevancia (en 2011 representaba el 10,8%) debido fundamentalmente a la crisis econdmica. En cualquier
caso, el impacto de la crisis en este indicador ha sido menor que en el conjunto de Espafa.

Ingenieria Artes y Humanidades
* Ingenieria Industrial y de Fabricacion ¢ Conservacion
* Ingenieria Civil y Estructural * Arqueologia (Artes y Humanidades)
Ciencias ambientales ¢ Historia
Gestion y Eliminacion de Residuos e Artesy Humanidades (miscelanea)
Contaminacion Quimica
Modelizacion Ecolégica ¢ Quimica Analitica
Ingenieria Ambiental Ciencias computacionales
Cambio Global y Planetario ¢ Graficos Computacionales y Disefio
Politica y Normativa Ambiental Asistido por Ordenador
Conservacion de la Naturaleza y el Paisaje ¢ Procesamiento de Senales

¢ Agrupacién de Empresas Innovadoras de Construccién Eficiente (AIECE), Confederacién de
Empresarios de la Madera de Castillay Le6n (CEMCAL), Asociacion de Productores de Piedra
Natural de Castillay Leén (PINACAL).

¢ Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU), Centro de Servicios y Promocién
Forestal y de su Industria de Castilla y Leén (CESEFOR).

¢ Materiales bioderivados, reciclados y reciclables
¢ Nuevos tratamientos para piedra y madera

¢ Monitorizacion de infraestructuras

¢ Domoética

¢ Tecnologias de conservacién preventiva

¢ Tecnologias de redes térmicas (district heating and cooling]

s Aprovechamiento de materiales para la construccién
¢ Fabricacion de madera laminada y nuevos materiales

Etela-Suomia [(Finlandia) Emilia-Romagna (Italia)
Lombardia (ltalia) Trentino Alto Adige (Italia)
Madrid (Espaia) Veneto (ltalia)
Luxembourg (Luxemburgo) Lazio (ltalia)

Veneto (Italia) Oberfranken (Alemania)

Integracién de tecnologias en edificios inteligentes [smart buildings)
46

Arquitectura. Construccion en madera

Fabricacién de madera laminada y otros materiales

iy En relacion con las TIC, estan presentes en cualquier actividad econdémica y
Jumade especificamente en las mencionadas en el patron de especializaciéon econémica de la
Castillay Leon Regidn. Su papel central en la sociedad, la Administracidn y en la modernizacién de las

actividades empresariales, se mantendra durante el desarrollo de la RIS3 en el periodo
2018-2020.
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Los objetivos estratégicos que se programan para la RIS3 de Castillay Ledn en el horizonte
2020, y que derivan de la evaluacion intermedia, mantienen la estructura original de la
Estrategia. Unicamente se modifica el objetivo estratégico V, vinculado al nuevo programa
que se reformula para agrupar los instrumentos relacionados con la atraccion y captacion
de talento, que se presenta en el capitulo 5.4:

e Objetivo estratégico I/ Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sostenible
a través de la innovacion empresarial y el uso eficiente de los recursos. Para ello,
se abordaran politicas de apoyo adaptadas a las necesidades empresariales para
Impulsar su competitividad, sobre la base de la innovacion.

e Objetivo estratégico Il/ Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnoldgico en
determinados campos de potencial especializacion regional, configurando un sistema
de cienciay tecnologia mas atractivo; desarrollando una politica de investigacion activa
que potencie la excelencia del sistema de investigacion, mejorando el posicionamiento
internacional.

¢ Objetivo estratégico Ill/ Mejorar la internacionalizacion y la vision hacia el exterior
del sistema de innovacion regional. En este sentido se fomentara la presencia regional
en los programas europeos de |+D+ly en los mercados internacionales, estableciendo
al mismo tiempo un entorno de interés para la atraccion de investigadores y empresas,
y, por tanto, de conocimiento y tecnologia.

* Objetivo estratégico IV/ Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agentes
generadores de conocimiento y la transferencia de conocimiento; mejorando las
relaciones en el sistema regional de |+D+l, estableciendo mecanismos para fomentar
la colaboracion empresarial, la colaboracion multidisciplinar entre investigadores y la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Objetivo estratégico V/ Fomentar el talento y la creatividad en todos los dmbitos
sociales y econémicos; promoviendo la creatividad y el emprendimiento en todas las
etapas educativas, impulsando la capacitacion de recursos humanos, asi como la
atracciony retencion de talento en el sistema de ciencia y tecnologia de Castillay Ledn.

e Objetivo estratégico VI/ Conseguir que las TIC se conviertan en herramientas
facilitadoras de lainnovacion, la cohesion socialy territorial, el crecimiento econémico,
el desarrollo del medio ruraly la creacion de empleo; facilitando un proceso de cambio
de habitos, negocios, organizaciones y servicios, apoyado en las TIC, que permita con
el tiempo, lograr la transformacion digital de la sociedad de Castilla y Ledn.

Junto a estos objetivos aparecen tres criterios trasversales de actuacion:

e Asegurar la igualdad de acceso de mujeres y hombres a las diferentes actuaciones.
e Favorecer la integracion social de colectivos vulnerables.
e Promover el ahorro energético y el desarrollo sostenible.

Castillay Leon
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En este apartado se presentan las prioridades tematicas de la RIS3 de Castilla y Ledn
para el periodo 2018-2020, las cuales no han sufrido grandes modificaciones en relacion
con el documento inicial, ya que el patrén de especializacion regional tampoco ha sufrido
grandes cambios. Unicamente, se ha considerado oportuno concretarlas en ciertos
aspectos, dado que su definicion de cara a un periodo de tres anos en vez de siete
permite abordarlas con mayor detalle. Las prioridades PT1 y PT2 cambian de nombre
para alinearlas mejor con los retos definidos a nivel nacional y europeo, y la PT4 se ha
reformulado para recoger todos los @mbitos relacionados con los recursos enddgenos de
la Region.

AGRQALIMENTACIéN COMO CATALIZADOR DE LA EXTENSION DE LA
INNOVACION SOBRE EL TERRITORIO

La agroalimentacion continta siendo en Castilla y Ledn una parte fundamental del tejido
industrial, concentrando una gran cantidad de empresas familiares. Por este motivo
es prioritario para la region aprovechar la capacidad de la macroactividad como motor
de riqueza y empleo e incluir un enfoque innovador que permita aprovechar todo su
indiscutible potencial.

La explotacion de esta prioridad tematica permitird a Castilla y Ledn posicionarse en las
nuevas tendencias de Horizonte 2020, especialmente en los modelos de bioeconomia,
aplicando la investigacidn y la innovacion para lograr conciliar la seguridad alimentariay
el uso sostenible de recursos renovables con fines industriales logrando asi la explotacion
de nuevos mercados y la diversificacion de los alimentos y bioproductos: Economia
Circulary Sostenibilidad.

HHHHH
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES,TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

Los ambitos que deben concentrar los esfuerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

Sistemas de produccion, sostenibilidad y rentabilidad de las
producciones agrarias

Biodiversidad y su adaptacién productiva y de calidad a los
agrosistemas

Agricultura de precision: geolocalizacién, sensorizacion de cultivos, etc.
Desarrollo sostenible de la ganaderia

Alimentacion, bienestar y sanidad animal

Mejora genética y de la reproduccién animal

Aprovechamiento de la materia organica residual: nutrientes, proteinas,
fertilizantes, energia, etc.

Mejora de los sistemas de manejo de pastos

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

Inmunonutrientes

Innovacidn en procesos, productos y servicios de la cadena de
suministro integrada

Tecnologias de envasado y conservacién de alimentos (materiales
inteligentes, funcionales, bioderivados y biodegradables)
Biorrefineria integrada

Procesos industriales de produccién de bioenergia y bioproductos,
incluyendo materiales biodegradables

Desarrollo de productos de base para la industria quimica y/o
farmacéutica

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Ledn cuenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad tematica y que, por tanto, deberan centrar
las actuaciones en materia de investigacion aplicada. Estas son Agricultura y Ciencias
Bioldgicas, Veterinaria, Quimica, Ciencias de la Tierra, Ingenieria Quimica, y Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estatales y europeas. El nuevo Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacidon 2017-2020 contempla el reto en
Bioeconomia: Sostenibilidad de los sistemas de produccion primaria y forestales, seguridad
y calidad alimentaria, investigacion marina y maritima y bioproductos. Y a nivel europeo el
Programa H2020 también incluye el reto de Seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura
sostenibles, investigacion marina, maritima y de aguas interiores, y bioeconomia. Por otro
lado, es clara la coherencia con iniciativas europeas como la EIP-AGRI (Partenariado
de Innovacion Europeo de agricultura productiva y sostenible),?' la iniciativa PRIMA
[Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Areal, la plataforma PPP
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency] sobre
procesos sostenibles, muy ligada al sector agroalimentario, la iniciativa tecnoldgica
conjunta (JTI) Bio-Based industries, asi como la Asociacion Interregional para bioenergia
(S3P bioenergy??) creada en el seno de la Plataforma de Especializacion Inteligente de
energia (S3P energy).

Uno de los frentes a abordar por esta prioridad tematica sera la utilizacion de materias
primas secundarias en lo referente a residuos agrarios y alimentarios, reciclado de
materiales de envasado o valorizacion de biomateriales, todo ello en linea con el plan de
accion disenado por la Comisidn Europea para la Economia Circular,? con el pacto por la
Economia Circular firmado en 2017 por los entonces ministerios de Economia, Industria
y Competitividad (MINECO) de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
(MAPAMA] y con la Estrategia homdnima impulsada por este ultimo departamento.

I European Innovation Partnership «Agricultural Productivity and Sustainability».
2 www.s3platform.jrc.ec.europa.eu
% "Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular”.



ACTUALIZACION DE LAS PRIORIDADES TEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

TECNOLOGIAS DE FABRICACION Y PROCESADO, EN ESPECIAL
EN SECTORES DE TRANSPORTE COMO AUTOMOCION Y AERONAUTICO,
HACIENDO DE MATERIALES Y COMPONENTES LAS CLAVES DEL LIDERAZGO
Y SOSTENIBILIDAD

La macroactividad de Automocion, Componentes y Equipos cuenta, en Castillay Ledn, con
un importante peso econémico como consecuencia de una arraigada tradicion industrialy
con la presencia de grandes empresas fabricantes. Este conjunto de actividades presenta
una clara vocacion exportadora y convive con la necesidad de integracion en las cadenas
de valor globales. Como consecuencia directa de esta vocacion, la internacionalizacion
resulta crucial para su competitividad.

En el marco de esta prioridad tematica, es indiscutible el potencial que presenta la
Region para posicionarse competitivamente en los modelos de Digitalizacion Industrial
o Industria 4.0, Economia Circular y Sostenibilidad que proponen las nuevas tendencias
nacionales y europeas. Para lograrlo, Castilla y Ledn se basara en la trayectoria y
experiencia de la Automocion y las industrias de componentes y bienes de equipo en
estos ambitos (fabricacion avanzada, materiales, TIC y tecnologias limpias). En el &mbito
del sector aeronautico Castillay Ledn ha de basarse en la compray venta de conocimiento
para lograr una integracion completa en las grandes iniciativas europeas como Joint
Undertakings o European Innovation Partnership - EIP.

Los ambitos sobre los que es necesario centrar los esfuerzos dentro de esta prioridad
aparecen recogidos a continuacion:

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de
propulsion mas eficientes y menos contaminantes

Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades

Sistemas electronicos del vehiculo
Vehiculos autdnomos y sistemas remotamente controlados

Adaptacion de la fabricacién a una mayor variedad de modelos y

prestaciones de equipos

Mejora en la eficiencia productiva y reducciéon del tiempo de respuesta
a las demandas del mercado

Modelizacion y conectividad de procesos
Robética colaborativa y sistemas de fabricacion flexible

Economia circular aplicada a procesos de fabricacion: ecoinnovacion,
ecodiseno, etc.

Desarrollo de materiales compuestos y nuevas aleaciones.
Nanotecnologia

Caracterizacion de materiales y modelado computacional

Nuevos materiales funcionales, materiales inteligentes y sus posibles
aplicaciones industriales
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES,TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemos a las areas de conocimiento en las que
Castillay Ledn cuenta con especializacion a nivel internacional y que pueden dar soporte
a la investigacion y la innovacion en esta prioridad tematica son Ingenieria e Ingenieria
Quimica, Matematicas, Ciencias Computacionales, Quimica y Ciencias Ambientales.
Todas ellas son areas de conocimiento con especializacién y en las que sera necesario
priorizar la excelencia y las aplicaciones en los dmbitos de actuacion identificados.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estatales y europeas. El nuevo Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2017-2020 contempla el reto en
Transporte sostenible, inteligente, conectado e integrado y la Accion estratégica Industria
Conectada 4.0, y a nivel europeo el Programa H2020 también incluye el reto de Transporte
inteligente, ecoldgico e integrado. Por otro lado, puede aprovecharse la coherencia con
iniciativas también europeas como los programas: NMP+B o Space, las asociaciones
publico-privadas o partenariados PPP: Greencars, FoF (Factories of the Future], SPIRE*y
Shift2Rail?, y las iniciativas tecnolégicas conjuntas: Clean Sky 2%y Sesar 2?7.

~

AI"LICACION DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA EN SALUD Y EN
ATENCION SOCIAL, CAMBIO DEMOGRAFICO Y BIENESTAR, PARA LA MEJORA
DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS

Dentro de esta prioridad tematica Castilla y Ledn cuenta con actividades de elaboracion
de productos farmacéuticos, con un importante peso en las exportaciones regionales, con
actividades sanitarias, sociosanitarias y servicios sociales. Cuenta, ademas, con diversos
clusters empresariales muy activos en este terreno. Adicionalmente, la region tiene un
importante sistema de investigacion en materia sanitaria integrado por investigadores
del sistema sanitario (clinicos) y universitarios (preclinicos). Por Gltimo, es este area en el
que el gobierno regional esta poniendo en marcha su primera iniciativa de compra publica
innovadora.

% https://www.spire2030.eu/
% https://shift2rail.org/

% http://www.cleansky.eu/

77 http://www.sesarju.eu/



ACTUALIZACION DE LAS PRIORIDADES TEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

Esta base otorga a Castillay Ledn, dentro de esta prioridad tematica, una gran oportunidad
para lograr hacerse con una posicion competitiva en los modelos de digitalizacion
sanitaria, envejecimiento activo y sanidad innovadora, eficiente y sostenible que proponen
las nuevas tendencias nacionales y europeas, en particular, en linea con la comunicacion
de la Comision Europea sobre Sistemas sanitarios eficaces, accesibles y robustos?.

Los ambitos sobre los que es necesario centrar los esfuerzos dentro de esta prioridad
aparecen recogidos a continuacion:

Investigacion epidemiolégica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de
la gripe, factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y
asistenciales, resistencia antimicrobiana

Investigacién basica: gendmica, proteémica, diagndstico molecular
y de respuesta inmune, marcadores avanzados diagnésticos y
prondsticos

Nuevos procesos y/o productos farmacéuticos

Investigacion en nuevas soluciones diagndsticas y terapéuticas:
medicina personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina
regenerativa (dispositivos biomédicos avanzados, desarrollo y
aplicacion de ingenieria tisular, desarrollo de modelos predictivos en
criticos)

Materiales biocompatibles
Nanomateriales y nanopreparados

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacion de procesos
Diseno y validacién de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la
atencion de personas en situacion de dependencia o con discapacidad
Diseno y validacion de sistemas de monitorizacion y desarrollo de la
telemedicina y la teleasistencia

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente
de las personas en su domicilio, con especial atencién al &mbito rural
Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social,
basadas en organizacion, procesos y TIC

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social,
basadas en organizacién, procesos y TIC

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Ledn cuenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad tematica y que, por tanto, deberan centrar
las actuaciones en materia de investigacion aplicada. Estas son Bioquimica, Genética y
Biologia Molecular, Enfermeria, Farmacologia, Inmunologia y Microbiologia, Medicina,
Neurociencias, Profesiones de la Salud y Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estatales y europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020 contempla el reto en Salud,
Cambio demogréfico y bienestar, junto con la Accion Estratégica en Salud, y a nivel europeo
el Programa H2020 también incluye el reto homoénimo de Salud, cambio demografico y
bienestar. Por otro lado, es clara la coherencia con iniciativas europeas como la EIP-AHA
(Partenariado Europeo sobre envejecimiento activo y saludable), los programas europeos
Ageing well”’ y Ambient-assisted living®, o la iniciativa IMI2°' (Innovative Medicines Initiative).

% Comunicacion de la Comision COM (2014) 215 final, sobre sistemas sanitarios eficaces, accesibles y robustos.
# https://www.ageingwellchallenge.co.nz/

% http://www.aal-europe.eu/

3 http://www.imi.europa.eu/
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ACTUALIZACION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

PATRIMONIO NATURAL, PATRIMONIO CULTURAL Y LENGUA ESPANOLA
Y RECURSOS ENDOGENOS BASE DE LA SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

La Lengua Espanola, el Patrimonio Cultural y el Patrimonio Natural son valores
esenciales de la identidad de Castilla y Ledn. La variedad medioambiental y el amplio
patrimonio cultural ofrecen un relevante factor de desarrollo econdmico y son expresion
de calidad de vida. A esto se une la lengua espanola, como recurso endégeno de la region
entorno a la cual se puede cimentar una actividad econdmica, basada en el estudio y
difusion de la misma.

Por otro lado, los procesos de agregar valor industrial a los recursos enddgenos forestales
y minerales de la Comunidad, pueden ser un vehiculo de extension de la innovacion al
mundo rural.

En consecuencia, Castilla y Ledn se encuentra en una situacion 6ptima para explotar
sus cualidades y asi posicionarse dentro de los modelos de las industrias culturales, la
economia circular, lucha contra el cambio climatico y uso eficiente de los recursos que
proponen las nuevas tendencias nacionales y europeas.

Los ambitos sobre los que es necesario centrar los esfuerzos dentro de esta prioridad
aparecen recogidos a continuacion:

Comprension de la evolucién histérica del territorio, de las
expresiones del patrimonio cultural inmaterial

Tecnologias de diagndstico y conservacion preventiva

Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio
cultural

Técnicas de restauracion o réplica de piedra, maderay otros
materiales

Identificacion de agentes de bio-deterioro que incidan en la
conservacion del patrimonio cultural

Tecnologias de bio-limpieza y bio-consolidacion

Tecnologias para la puesta en valor de los fondos documentales

Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Analisis, reconocimiento, prevencion y difusién del valor econdmico
del patrimonio cultural

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del
espanol como lengua extranjera

Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos,
idiomas, mercados y marcas

Tecnologias avanzadas para el procesamiento del lenguaje natural
Planificacion y gestion del patrimonio natural

Valorizacién del patrimonio natural

Proteccién del patrimonio natural

Investigacion y seguimiento de la biodiversidad regional y prevencion
del retroceso de poblaciones de faunay flora y sus habitats

Desarrollo de bioproductos de origen forestal
Trazabilidad de productos forestales

Desarrollo de técnicas mineras y metallrgicas para aumentar la
eficiencia de los procesos

Aprovechamiento y valorizacién de los estériles

Desarrollo de productos competitivos a partir de materias primas
minerales autéctonas (piedra natural y otros)




ACTUALIZACION DE LAS PRIORIDADES TEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemos a las areas de conocimiento en las que
Castilla y Ledn cuenta con especializacion a nivel internacional y que pueden dar soporte
a la investigacion y la innovacion en esta prioridad tematica, estarian integradas por
Artes y Humanidades, Ciencias Sociales, Quimica, Ingenieria, Matematicas y Ciencias
Computacionales. Todas ellas son areas de conocimiento con especializacion y en las
que sera necesario priorizar la excelencia y las aplicaciones en los ambitos de actuacion
identificados.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estatales y europeas. A nivel nacional, el nuevo
Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020 contempla
el reto en Bioeconomia: Sostenibilidad de los sistemas de produccion primaria y forestales,
seguridad y calidad alimentaria, investigacion marina y maritima y bioproductos y el reto
Cambio climatico y utilizacion de recursos naturales y materias primas. A su vez, es objeto
de esta prioridad el Plan Nacional de Investigacion en Conservacidn de Patrimonio
Cultural. A nivel europeo el Programa H2020 incluye el reto de Accidn por el clima, medio
ambiente, eficiencia de los recursos y materias primas, con una linea de actuacion relativa
al Patrimonio Cultural.

Por otro lado, es clara la coherencia con iniciativas europeas como la EIP-Raw materials
(Asociacidon europea para la innovacion en materias primas)®, y una comunidad de
conocimiento de innovacidn del Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia con el
mismo nombre.

Uno de los frentes a abordar por esta prioridad tematica sera la utilizacion de materias
primas secundarias en lo referente a materias primas criticas y la valorizacion de
residuos del sector de la construccion o de residuos mineros, todo ello en linea con el
plan de accion disenado por la Comision Europea para la Economia Circular®,

5.3.5

Como consecuencia directa de su incidencia en la modernizacion y la competitividad
de las actividades productivas y por su potencial de generacidon de nuevas actividades y
creacion de empresas, esta prioridad abarca tres areas estratégicas: las TIC, la Energia
y la Sostenibilidad.

Las TIC estan presentes y son horizontales a toda la Estrategia de Castillay Leon tratando
continuamente de optimizar el esfuerzo de investigacion basica que se realiza en este
ambito y, a la vez, incentivando el esfuerzo innovador en diversos campos emergentes
del sector.

Por su parte, la energia y las tecnologias sostenibles son importantes porque aportan
competitividad al resto de sectores econdmicos, especialmente a las dos primeras
prioridades tematicas.

En este sentido, se puede afirmar que Castilla y Leon presenta un gran potencial para
posicionarse dentro de los modelos de Industria 4.0, ciberseguridad, economia circular
baja en carbono, lucha contra el cambio climatico, eficiencia energética y sostenibilidad,
en los que el programa europeo Horizonte 2020 va a concentrar sus actividades del
periodo 2018-2020.

% European Innovation Partnership “Raw Materials
% “Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVES,TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

Los ambitos que deben concentrar los esfuerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

Seguridad y confianza en los servicios digitales: ciberseguridad
Internet del futuro. Mejora de infraestructuras

Movilidad

Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robdtica

Tecnologias para la Industria 4.0

Big Data

Green TIC en todos los sectores

Gestion inteligente de la energia

Almacenamiento de la energia: pilas de combustible, almacenamiento
de hidrégeno, almacenamiento de gas natural, almacenamiento de
energia eléctrica, almacenamiento y gestion de energia térmica, etc.
Tecnologias implicadas en la generacion, transmisién y distribucion
de energia: materiales, procesos avanzados, etc.

Eficiencia energética

Digitalizacion e integracion de los edificios en redes energéticas
Energias renovables

Rehabilitacion energética de los procesos industriales

Materiales avanzados y nanotecnologias para aplicaciones
energéticas

Aprovechamiento de la materia organica residual con fines
energéticos

Medio ambiente industrial (eco-disefio, eco-toxicidad, eficiencia en
materias primas, reciclado, etc.)

Territorios inteligentes

Industria del reciclaje y la valorizacion

Reduccion, captura, transformacion y almacenamiento de carbono
Cambio climatico

Agua

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Ledn cuenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad tematica y que, por tanto, deberan centrar
las actuaciones en materia de investigacion aplicada. Estas son Ciencias Ambientales,
Ciencias Computacionales, Ciencias de la Tierra, Energia, Ingenieria, Ingenieria Quimica,
Matematicas y Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estatales y europeas. El nuevo Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020 contempla el reto
Economia, sociedad y cultura digitales, el reto Energia segura, eficiente y limpia y el reto
Cambio climatico y utilizacion de recursos naturales y materias primas, junto con la Accidn
Estratégica en Industria 4.0, y a nivel europeo el Programa H2020 también incluye el reto
de Accidn por el clima, medio ambiente, eficiencia de los recursos y materias primas y el
reto Sociedades seguras: proteger la libertad y la seguridad de Europa y sus ciudadanos. Por
otro lado, es clara la coherencia con iniciativas europeas como la EIP Water (Asociacion
Europea para la Innovacion en agua), la iniciativa PRIMA (Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Areal, \as iniciativas de colaboracion publico-privada (PPP,
segun sus siglas en inglés) EeB (Energy-efficient Buildings), FoF (Factories of the Future] y
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency), e iniciativas
conjuntas como la FCH-JU (Fuel Cell and Hydrogen 2 Joint Undertaking).

Otras iniciativas europeas como el Pacto de los Alcaldes® para el climay la energia, o las
que se desarrollan a través de la Plataforma de Especializacion Inteligente de energia
(S3P Energy®) pueden ser claves para impulsar nuevas actividades empresariales.

3 http://www.pactodelosalcaldes.eu/index_es.html
* http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy



ACTUALIZACION DE LAS PRIORIDADES TEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

Por otro lado, dada la importancia en el panorama global que tienen en estos momentos,
tanto las medidas aprobadas en el Acuerdo de Paris®, como los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) aprobados en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, es una
oportunidad para la Region aprovechar el alineamiento existente con esta prioridad
tematica, y tratar de contribuir a mejorar la investigacion y las capacidades cientificas y
tecnoldgicas que se abordan en el marco de la misma.
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% Adopcién del Acuerdo de Paris, propuesto por el Presidente de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONUJ, (COP21) el 12 de
diciembre de 2015.

¥ Resolucion aprobada por la Asamblea General de la Organizacion para las Naciones Unidas (ONUJ, el 25 de septiembre de 2015.
Transformar nuestro mundo: La agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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5.4.1

La actualizacion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Ledn mantiene su estructura original de 6 programas, que
concretan las iniciativas y actuaciones que se desarrollaran para alcanzar los objetivos
de la Estrategia. La principal novedad introducida es el cambio en la denominacion del
programa 5. Atraccion, retencion y retorno del talento que sustituye al anterior programa
5. Sociedad innovadora, ya que integra los objetivos especificos relacionados con atajar la
fuga de cerebros y retener poblacion en la Comunidad.

e Programa 1. Innovacion empresarial y economia mas competitiva.
* Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico.

e Programa 3. Internacionalizacion.

* Programa 4. Colaboracidn.

e Programa 5. Atraccion, retencion y retorno del talento.

* Programa 6. Agenda Digital para Castilla y Ledn.

Estos programas, despliegan para cada objetivo estratégico, las actuaciones que se
desarrollen en las prioridades tematicas.

Otra de las novedades introducida es la simplificacion llevada a cabo sobre los tipos de
instrumentos que se proponen en cada programa. Los instrumentos finalmente utilizados
en la puesta en marcha de las actuaciones pueden ser diferentes de los propuestos en la
actualizacidn, la cual se encarga de identificar los mas comunes dentro de cada programa.

Wi Junta de
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ACTUALIZAC!ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE IN\/ES/TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

La actualizacion de los programas lleva consigo los siguientes objetivos especificos para
el periodo 2018-2020:

Objetivos especificos 2018-2020

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas
1.2 Impulsar la creacién de empresas innovadoras

2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva
y potencial

2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconémico de la
actividad investigadora

3.1. Apoyar la actividad investigadora e innovadora con proyeccion
internacional

3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castillay Ledn en
programas internacionales de |+D+I

4.1. Ordenary potenciar las estructuras de transferencia de
conocimiento

4.2. Proteccion y explotacion de los resultados de la investigacion
4.3. Proyectos conjuntos de |+D+l e innovacion abierta

4.4, Creacidn y consolidacion de redes y plataformas de investigacion
y de innovacion

5.1. Formar en actitudes y valores vinculados con la innovacién y el
emprendimiento

5.2. Aumentar la convergencia educacion superior-innovacion
5.3. Acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia
5.4 Formacién de Recursos Humanos

5.5. Atraccion y retencidon de talento

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital

6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimientoy la
competitividad de las empresas

6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la eficacia, eficienciay
calidad de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

6.4 Impulsar la adaptacion digital de la ciudadania y la innovacion
social

Th L=

- =

i) Junta de
Castillay Leon



5.4.2

5.4.2.1 Programa 1. Innovacion empresarial y economia mas competitiva

Este programa responde al objetivo estratégico “I/ Reforzar un modelo econdmico mas
competitivo y sostenible”.

Elreto de este programa sigue siendo el de desarrollar politicas proactivas de articulacion
y apoyo a las necesidades empresariales en innovacion que, en el medio plazo, tengan
como resultado una mayor inversion privada en |1+D+l que redunde en la mejora de la
competitividad empresarial.

PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas

Impulsar la competitividad de las empresas de Castilla y Ledon a través del apoyo al
esfuerzo innovador que éstas realizan de cara a crear productos mas competitivos en los

Contenido mercados nacionales e internacionales y a lograr procesos productivos mas competitivos,
a partir del desarrollo e introduccion de nuevas tecnologias, que permitan abordar nuevos
mercados y clientes.

Para ello, se trabajara sobre:

e Servicios especializados de apoyo a la I+D+l: vigilancia tecnolégica e inteligencia
competitiva, internacionalizacidn, identificacion de oferta y demanda tecnologicas,
intermediacion, bisqueda de financiacion, identificacion de empresas con capacidades
innovadoras, comercializacion, difusion y sensibilizacion, etc.

* Financiacion de costes de contratacion de servicios tecnoldgicos o de consultoria
para: proteccion de derechos de propiedad industrial, deducciones fiscales para |+D+l,
implantacién de soluciones TIC e industria 4.0, diagndsticos tecnoldgicos, etc.

Actuaciones e ¢ Ayudas para la financiacion de planes estratégicos en materia de [+D+l.

instrumentos ¢ Instrumentos de financiacion para proyectos de 1+D+l: préstamos participativos, avales,
créditos puente, subvenciones del tipo de interés o capital riesgo, ayudas a fondo perdido,
ElG

¢ Inversiones en los procesos productivos de las PYME para su modernizacién tecnolégica,
proteccion medioambiental y eficiencia en la gestion de los recursos y residuos.

e Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda
en el marco de las prioridades tematicas de la RIS3.

¢ Marcos estables de colaboracion y cooperacion entre el sector publico y privado, para
apoyar y promocionar iniciativas en los ambitos prioritarios.

Agentes Empresas, clusters, centros tecnoldgicos, sociedades de capital riesgo publicas y privadas,
implicados sociedades de garantia reciproca, Administracion y sector publico.




PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.2 Impulsar la creacion de empresas innovadoras

Impulsary apoyar el desarrollo de empresas que permitan poner en valor el conocimiento
cientifico-tecnologico existente en la region, construyendo asi un modelo econémico mas
competitivo en la medida en que las nuevas actividades que se generen cuenten con un alto
Contenido componente de innovacién. Se impulsara de manera especifica la creacién de empresas
en sectores y actividades vinculadas al territorio y con potencial de diversificacion y
especializacion, asi como la creacion de empresas tanto desde el &mbito empresarial como
desde el ambito universitario (spin offs] e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Para ello, se trabajara sobre:

* Servicios especializados de apoyo al emprendedor y a la consolidacion y crecimiento
durante los primeros anos de vida: aceleradora de nuevas empresas, definicion
del modelo de negocio, elaboracion de planes de viabilidad y de planes de empresa,
bldsqueda de financiacion, proyectos piloto, desarrollo de negocio, tutorizacion y
seguimiento, mentorizacion, comercializacién, aspectos legales, asesoramiento en
gestion de negocios, etc.

el e * Identificacién de iniciativas emprendedoras: jornadas y seminarios de generacion y
. maduracion de ideas, acciones de sensibilizacion, banco de ideas innovadoras, concursos
instrumentos de ideas empresariales y su materializaciéon en nuevas empresas, identificacion de
oportunidades de mercado para tecnologias concretas, laboratorio de proyectos para
generacion de empresas de origen universitario o derivadas de proyectos, etc.

* Actuaciones de re-emprendimiento en el &mbito empresarial (creacion de start ups).

¢ Instrumentos financieros adaptados al emprendedor: microcréditos, préstamos
participativos, capital semilla, fondo de afianzamiento para garantizar fallidos, etc.

e Facilitar espacios apropiados para la creacion e incubacion de EIBT, tales como espacios
de coworking, alquileres bonificados para EIBT, etc.

Agentes Empresas, clusters, incubadoras de empresas, sistema universitario, centros tecnolégicos,
implicados sociedades de capital riesgo, sociedades de garantia reciproca.

5.4.2.2 Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico

Este programa responde al objetivo estratégico “llI/ Avanzar hacia el liderazgo cientifico y
tecnoldgico en determinados campos”.

La finalidad de este programa, el cual esta en el nicleo de la politica de ciencia en la
Comunidad, es avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégico en aquellos campos con
potencial de especializacidn regional marcados en las prioridades tematicas de la RIS3.

PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva y potencial

Fomentar grupos y consorcios de investigacion excelentes en las areas cientificas
relevantes para Castilla y Leon, tanto desde el punto de vista de impacto cientifico
mundial como desde el punto de vista de apoyo a los sectores econdmicos regionales

Contenido mas competitivos. Maximizar las capacidades cientificas y tecnolégicas de la Comunidad
apostando por la especializacion en nichos especificos en los que se cuente con ventajas
comparativas y con capacidades para desarrollar las ventajas competitivas.

Para ello, se trabajara sobre:

¢ Impulsar la creacién de consorcios estables de investigacion que permitan acceder a
convocatorias nacionales e internacionales.

= . ¢ Ayudas para la financiacion de programas y planes estratégicos por parte de las
XB Junta de Actuaciones e estructuras de investigacion de excelencia, centros tecnoldgicos, etc.
Castillay Le6n instrumentos ¢ Apoyo a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares de Castilla y Ledn para
afianzar sus capacidades investigadoras y su relevancia internacional.

e Ayudas para impulsar la investigacidon en areas cientificas con mayor liderazgo
internacional y capacidad de especializacién: proyectos y lineas de investigacion
estratégicos, etc.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacidon, centros de la Gerencia Regional de Salud,

implicados centros tecnolégicos.



PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconomico de la
actividad investigadora

Mejorar el posicionamiento internacional de investigadores e instituciones de Castilla y
Ledn esta relacionado con la mejora en la calidad cientifica, plasmada tanto en publicaciones

Contenido como en patentes de &mbito internacional; y a la vez con el impacto socioecondmico de la
actividad investigadora, determinado en base a la aplicacién en el mercado o a la resolucion
de retos sociales de los resultados de la investigacién.

Por ello, se trabajara sobre:
e Ayudas para intensificar la actividad investigadora.
¢ Ayudas para la financiacion de proyectos de investigacion.

Actuaciones e . . e i
¢ Inversiones en infraestructura cientifica y tecnologica.

instrumentos . S L .
¢ Programas de compra coordinada de equipamientoy optimizacién de su mantenimiento.
¢ Apoyo en la difusion de resultados y logros obtenidos, en foros cientificos.
e Impulsar los trabajos en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Ledn.
Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, centros de la Gerencia Regional de Salud,
implicados centros tecnolégicos.
|

5.4.2.3 Programa 3. Internacionalizacion

Este programa responde al objetivo estratégico “lll/ Mejorar la internacionalizacién y la
vision hacia el exterior”.

La apuesta de este programa se interrelaciona con el resto de programas y consiste en
potenciar la perspectiva y escala internacional del sistema de ciencia y tecnologia como
Unica via para aprovechar las oportunidades que ofrece la globalizacidn.

PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.1 Apoyar la actividad investigadora e innovadora con proyeccion
internacional

En un mundo global es necesario competir a nivel internacional, por lo que la competitividad
de Castillay Leon depender3, en gran medida, de la capacidad de innovar de las empresas
Contenido de laregion. Por ello se prestaran servicios especificos que faciliten la internacionalizacion
en materia de |+D+| de las empresas, lo que deberia favorecer el complejo proceso de
introducirse en nuevos mercados y adaptarse a nuevos clientes y competidores.

Para ello se trabajara sobre:

* Servicios especializados de apoyo a la internacionalizacion de la I+D+l: formacidn,
informacion, asesoramiento para la compra, la licencia o la cesién de patentes y otros
instrumentos de propiedad industrial, apoyo en destino, comercializacion, etc.

¢ Apoyo a empresas, clusters y organismos de investigacion en el desarrollo de actividades
Actuaciones e colaborativas y proyectos de innovacion que permitan la internacionalizacion.

instrumentos e Apoyo a la difusion de resultados y logros obtenidos en foros internacionales:
plataformas, redes, eventos internacionales (Brokerage), etc.

e Acuerdos de colaboracion estables entre la Administracion regional y otras regiones
de cara al intercambio de buenas practicas y experiencias en materia de politica de
1+D+l1, con objeto de mejorar y completar las acciones a desarrollar a nivel regional,
asi como de fomentar la colaboracion internacional desde la perspectiva cientifica,
tecnologica y empresarial.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos,
implicados sociedades de garantia reciproca, Administracion y sector publico. Junta de

Castillay Leon



PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castillay Leon en programas
internacionales de I+D+l

El objetivo es incrementar la presencia tanto de empresas como de grupos de
investigacion de Castillay Leon en programas internacionales de I1+D+l, como mecanismo

Contenido no sélo de atraccion de recursos financieros, sino de adquisicion de conocimiento frontera,
tecnologia y posicionamiento internacional, que permita continuar con el incremento de
competitividad regional y/o transformacién productiva.

Para ello se trabajara sobre:
¢ Ayudas para la realizacion de proyectos de I+D+l en cooperacion transnacionales.

¢ Desarrollo de servicios de apoyo para la participacion en proyectos internacionales:

herramientas web para captacién de socios, bdsqueda de financiacién, servicios de

consultoria, asesoramiento en la presentacion de las propuestas, formacion sobre reglas
Actuaciones e de participacion y procedimientos de los programas internacionales de |+D+l, etc.

O 7 8 instrumentos o Creacion de grupos de trabajo alrededor de las prioridades tematicas de los diferentes
programas internacionales de |+D+l, coincidentes con las prioridades regionales.

e Apoyo financiero a proyectos de |+D+| aprobados en convocatorias europeas pero sin
acceso a la financiacion.

¢ Apoyo a entidades de Castilla y Ledn para participar en grandes consorcios, iniciativas
conjuntas y comunidades de conocimiento e innovacion del Instituto Europeo de
innovacién y Tecnologia (EIT).

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos,
implicados Administracion y sector publico.

5.4.2.4 Programa 4. Colaboracion

Este programa responde al objetivo estratégico “IV/ Fomentar la colaboracidn
multidisciplinar entre agentes”.

Pretende lograr una mayor colaboracidn entre los agentes del sistema que permita
cubrir algunos déficits que actualmente soporta como es la insuficiente masa critica,
pero especialmente la fragmentacion de la cadena de valor de la I+D+l (conexion
ciencia - empresa).

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.1 Ordenar y potenciar las estructuras de transferencia de conocimiento

Se impulsard la consolidacion, integracion y optimizacion de las estructuras de
transferencia de conocimiento en las universidades y centros tecnoldgicos de Castilla y
Ledn como vehiculo para trasladar los resultados de la investigacion al tejido productivo

Contenido y a la sociedad en general. Para ello, se trabajard en diferentes ambitos, incluyendo la
profesionalizaciéon del personal implicado en estas actividades y la mejora de la gestion de
la transferencia de conocimiento.

Se trabajara sobre:
e Apoyo a la profesionalizacion y especializacion de las oficinas de transferencia de
conocimiento y fomento del trabajo conjunto.

Actuaciones e e Establecer procedimientos para gestionar las actividades de transferencia de

instrumentos conocimiento.
¢ Elaboracion de planes estratégicos en materia de transferencia de conocimiento.
¢ Diseno de un nuevo modelo de centro tecnolégico que adapte sus capacidades

a tecnologicas con las necesidades del tejido empresarial.
SB Junta de A
Castillay Leon gentes

. . Empresas, clusters, sistema universitario, centros tecnolégicos.
implicados



PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.2 Proteccion y explotacion de los resultados de la investigacion

Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

La proteccion y la explotacién de los resultados de la investigacion son elementos clave
a la hora de capitalizar el conocimiento generado en las regiones trasladandolo al
tejido productivo. Por su especial relevancia, se buscara la creacién de herramientas y
la prestacion de servicios que apoyen estos procesos de proteccion y explotacion de los
resultados de la investigacion generada en el territorio.

Par ello, se trabajara sobre:

e La creacion de una herramienta web a disposicién de las empresas y clusters sobre la
oferta investigadora, tecnoldgica y el equipamiento cientifico regional disponible.

e La creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de Informacion de la
Actividad Investigadora (SIAl), que permita recopilar la produccion cientifica regional,
en el que se integren las universidades y los centros publicos de investigacion de la
Comunidad.

¢ Creacion de una plataforma que recoja las capacidades tecnoldgicas y de investigacion
de los centros tecnoldgicos y de innovacion regionales.

¢ Apoyo a las acciones de diseminacidn y difusion de la oferta cientifica y tecnoldgica,
especialmente haciendo uso de herramientas TIC, y de los resultados de la actividad
investigadora facilitando su conexion con la demanda.

e Servicios de asistencia para la proteccion industrial o intelectual de actividades de
1+D+l.

e Impulso al registro de patentes, derechos de propiedad intelectual y de nuevas
variedades, en centros de generacion de conocimiento, con vistas a su explotacién por
las empresas.

¢ |Impulso a la comercializaciony licencia de patentes, derechos de propiedad intelectual,
y de nuevas variedades.

e Actualizacion e impulso de las bases de datos de oferta tecnoldgica y de tecnologias
propias registradas (patentes, registros y modelos de utilidad).

¢ Ayudas para la realizacion de prototipos que acerquen la investigacion al mercado, o
pruebas de concepto previas a la comercializacion.

Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.3 Proyectos conjuntos de I+D+l e innovacion abierta

Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

La conexion de la oferta cientifica y tecnoldgica de nuestro sistema regional con las
necesidades de las empresas es un aspecto clave en la Estrategia. Ello implica tanto la
generacion de una oferta adecuada por parte de centros generadores de conocimiento y
que las empresas la conozcan y la aprovechen de forma eficiente, como el conocimiento
por aquéllos de las necesidades de éstas, haciendo de la transferencia y valorizacion del
conocimiento una palanca de nuestra competitividad. Esta conexion entre las entidades
de generacion de conocimiento y las empresas ha de perseguir ademas un progresivo
alineamiento de la oferta con la demanda en las areas de especializacion regional.

Para ello, se plantea trabajar hacia:
¢ Apoyo a proyectos de I1+D+l en colaboracion.

e Concursos universitarios para aportar soluciones a los retos planteados por empresas
y emprendedores.

o Ayudas para la realizacién de proyectos de |+D+| y de transferencia de tecnologia
llave en mano para empresas, realizados por los grupos de investigacion y centros
tecnoldgicos.

e Apoyo a la puesta en marcha de consorcios estables para desarrollar actividades de
1+D+1 vinculadas a las Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) de Castilla y Leén.

Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnoldgicos.

@B Junta de
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.4 Creacion y consolidacion de redes y plataformas de investigacion y de
innovacion

Las redes y plataformas son elementos fundamentales del sistema de ciencia y tecnologia
ya que facilitan la cooperacion entre agentes, la creacion de alianzas y, en definitiva,

Contenido la cohesion y eficiencia del sistema. Ello implica trabajar de forma proactiva tanto en
la consolidacion de los lazos ya existentes como en la creacion de nuevos vinculos entre
agentes.

Para ello, se propone trabajar sobre:
¢ Reforzar la colaboracion estable entre grupos de investigacion.

¢ Impulsar la consolidacion de entornos -plataformas, redes, foros, etc.- en la definicion
de problemas compartidos, promover el intercambio de experiencias, busqueda de
soluciones, etc.
¢ Reforzar la colaboracion a través de los clusters para incrementar el potencial innovador
y la competitividad del sector empresarial.
Actuaciones e e Creacion y consolidacion de plataformas o redes estables de investigacion y/o de
instrumentos innovacion en torno a las prioridades tematicas de la RIS3.
e Consolidacion de los mecanismos de apoyo a la transferencia de conocimiento mediante
la creacion de redes y alianzas colaborativas.

o Consolidacion de la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa.

e Consolidacion de la Red de Emprendimiento e Innovacion.

e Creacion de una herramienta web de cooperacion inter cluster para el desarrollo de
acciones conjuntas de internacionalizacion o en la diversificacion de nuevas lineas de

negocio.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos,
implicados centros de la Gerencia Regional de Salud.

5.4.2.5 Programa 5. Atraccion, retencion y retorno del talento

Este programa responde al objetivo estratégico V/ “Fomentar el talento y la
creatividad”

La finalidad de este nuevo programa, reformulado para el periodo 2018-2020, consiste
en hacer atractivo nuestro sistema de ciencia y tecnologia para conseguir retenery
captar el talento y el capital humano en Castillay Ledn.

PROGRAMA 5. ATRACCION, RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO

Objetivo Especifico 5.1 Formar en actitudes y valores vinculados con la innovacion y el
emprendimiento

La investigacion y la innovacién requieren de una cultura orientada a la creatividad, la
innovacion, la convivencia con la incertidumbre y la tolerancia al fracaso. Esta cultura

Contenido debe fomentarse en todas las etapas educativas, desarrollando las actitudes y los valores
necesarios para tener personas creativas e innovadoras. Con ello, a largo plazo se consigue
tener una sociedad emprendedora.

Para ello, se trabajara sobre:

¢ La formacidn y motivacion para la creacion de empresas en las diferentes etapas
educativas no universitarias (primaria, secundaria, bachillerato) y especialmente en la
formacion profesional, por su mayor vinculacion al tejido productivo.

¢ Laincorporacion en planes de estudio universitarios de formacién para el desarrollo
r de habilidades y destrezas orientadas a la innovacion, el fomento de la creatividad, el
YB Junta de emprendimiento y el desarrollo del espiritu empresarial.

Castillay Le6n » Talleres formativos y elaboracion de material docente sobre emprendimiento en las
distintas etapas educativas.

Actuaciones e
instrumentos

Agentes

. . Centros de educacion y formacion, sistema universitario.
implicados



PROGRAMA 5. ATRACCION, RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO

Objetivo Especifico 5.2 Aumentar la convergencia educacion superior-innovacion

Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

Se tomaran medidas que faciliten que los estudiantes que finalicen, o estén finalizando
su educacion superior en materia de innovacion, puedan incorporarse paulatinamente al
mundo laboral de la mano de empresas especializadas, asi se crearan sinergias positivas
entre las empresas y las universidades.

Para ello, se propone trabajar sobre:

¢ Facilitar el desarrollo de tesis doctorales y de trabajos y proyectos fin de grado y fin de
master, en colaboracion con empresas.

o Fomentar las practicas de estudiantes en empresas participando en proyectos de
innovacion.

¢ Programas de movilidad de estudiantes de educacion superior en empresas regionales
y en empresas y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a
la region.

Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.

PROGRAMA 5. ATRACCION, RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO

Objetivo Especifico 5.3 Acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia

Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

Acercar los resultados de la actividad cientifica y tecnoldgica a la sociedad, propiciando la
sensibilizacion y el incremento de interés por parte de los ciudadanos. Al mismo tiempo
se pretende aumentar en la sociedad el conocimiento y valoracion de la labor cientifica e
innovadora regional.

Para ello, se trabajara en:

e La realizacion de acciones de difusion y divulgacion de las capacidades de los grupos
de investigacion regionales a través de diferentes medios, entre ellos las redes sociales.

¢ La compilacion de la informacion sobre ciencia y tecnologia regional (proyectos con
financiacion publica) en repositorios de acceso abierto a la ciudadania.

¢ Acciones de difusion que permitan poner en valor experiencias de éxito de empresas,
hacia otras que se inician en la innovacion.

e Foros divulgativos abiertos para situar la innovacion en el centro de actuacion de
personas, organizaciones y medios.

Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.

PROGRAMA 5. ATRACCION, RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO

Objetivo Especifico 5.4 Formacion de Recursos Humanos

Fomentar el talento para la I+D+l en Castilla y Ledn requiere dedicar esfuerzos a la
formacion superior y continuada de los recursos humanos. Por ello serd necesario que
se dediquen recursos especificos para garantizar que la formacién sea multidisciplinar, de
alta calidad y se ponga especial énfasis en las oportunidades de internacionalizacion de la
misma.

Para ello se trabajara en:

¢ Programas de formacion de emprendedores.

¢ Programas de formacion para la gestion de la 1+D+l.

e Formacion de tecndlogos en empresas.

¢ Practicas no laborales vinculadas a proyectos de [+D+l.

¢ Programas de formacion para la internacionalizacion de la |+D+l.
¢ Programas de formacion especializada en tecnologias clave.

e Contratos de formacion predoctoral.

¢ Movilidad de investigadores para formacion.

Centros de educacion y formacion, sistema universitario, empresas, centros tecnoldgicos,
clusters.

@B Junta de
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Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Agentes
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, RETENCION Y RETORNO DEL TALENTO

Objetivo Especifico 5.5 Atraccion y retencion de talento

Para lograr un buen desempefio de la |+D+|, también es fundamental que el talento
humano permanezca en la region, o bien pueda ser atraido desde los niveles nacional
e internacional. Para ello se impulsaran medidas dirigidas a estimular la captacidn
y retencion de capital humano, capaces de crear un ecosistema de |+D+| altamente
cualificado en la Comunidad.

Para ello se trabajara sobre:

Incorporacion y retencion de personal altamente cualificado en empresas.

Desarrollo de doctorados en empresas con objeto de aunar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Apoyo a la estabilizacion de profesionales de la investigacion y en particular de
investigadores de prestigio.

Ayudas para la contratacion de personal de apoyo a la I+D, con el fin de impulsar la
investigacion en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Ledn.

Contratacion de personal investigador doctor e investigadores consolidados.
Fomento de la movilidad de investigadores.

Centros de educacién y formacion, sistema universitario, empresas, centros tecnolégicos.




ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA EL PERIODO 2018-2020

5.4.2.6 Programa 6. Agenda Digital para Castillay Ledn

Este programa responde al objetivo estratégico VI/ “Conseguir que las TIC se
conviertan en herramientas facilitadoras del cambio”.

El reto de la Agenda Digital para Castillay Ledn es lograr la transformacion digital de
la sociedad de esta Comunidad, centrandose principalmente en que las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC) se conviertan en herramientas facilitadoras
de la innovacidn y la competitividad y de una mayor cohesion social y territorial,
logrando asi el crecimiento econémico de Castilla y Ledn, un mayor desarrollo del
medio rural y la creacion de empleo.

Objetivo Especifico 6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de telecomunicaciones para
garantizar la conectividad digital

La mejora competitiva de Castillay Ledn y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos
deberan ir vinculadas al desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones
de alta capacidad, cuyo desarrollo vendra facilitado por modelos de colaboracion publico-
privada que garanticen mayor eficiencia, eficacia y racionalizacién del gasto, y a la
simplificacion de la normativa aplicable, sin olvidar el fomento de la demanda de servicios
como factor de éxito para este desarrollo.

Para ello, se trabajara sobre:

¢ Estudio y actualizacion permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC
en la region: la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones y del catalogo de
servicios que sobre ella se pueda ofertar, debe comenzar por un estudio detallado de la
situacion de las infraestructuras existentes y los servicios ofrecidos por los diferentes
operadores, la evolucion prevista para los proximos afios de acuerdo con sus planes
de inversiones y la posible demanda de los diferentes servicios en el territorio de la
Comunidad.

Desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad
para la puesta en marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida que vendra
determinado por factores concretos que conduzcan hacia los objetivos de eficiencia y
eficacia de las inversiones. En primer lugar, factores relacionados con la demanda de
servicios, como pueden ser su desarrollo en zonas de potencial desarrollo empresarial,
el apoyo a la prestacion de servicios en el ambito de la sanidad, educacién, investigacion,
etc. En segundo lugar, factores relacionados con la viabilidad y sostenibilidad
economica de las infraestructuras, promoviendo su uso compartido (con la consiguiente
mejora de rentabilidad de las inversiones, disminucién de su impacto medioambiental
y visual] y habilitando modelos de colaboracién publico-privada para su construccion y
explotacion.

Eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas: este proceso debe ir
apoyado, en la medida de lo posible, por una normativa coherente que permita coexistir
la proteccidon del patrimonio natural, cultural e histérico, la regulacién urbanistica y el
desarrollo de los servicios de telecomunicaciones que exige la sociedad, y que debera
realizarse en coordinacion con el Estado y las Administraciones locales.

Informacion y asesoramiento a los ciudadanos, empresas y administraciones sobre
la oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de
acciones divulgativas especialmente dirigidas a las zonas rurales, y el impulso de canales
de comunicacion con la sociedad: una vez lograda la extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones, el indicador fundamental de eficacia de las inversiones realizadas
sera el uso que se haga de las mismas.

Convocatoria de ayudas
Normativa
Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Empresas, operadores de telecomunicaciones, ciudadanos, Administracion y sector
publico.
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la competitividad de

A E Contenido

Actuaciones e
instrumentos

Instrumentos
Castillay Leon

Agentes
implicados

las empresas

En el contexto econdmico actual existe una creciente aplicacion de las TIC a las empresas y a los
negocios. Un escenario en el que son los propios consumidores los que han cambiado sus habitos
a la hora de comprar o acceder a servicios y son ellos los que demandan nuevos modelos y nuevas
formulas para interactuar con las empresas. Pero, ademas, los propios sectores econémicos, en
un mercado globalizado, tienen que estar en continuo proceso de mejora de su productividad y
competitividad, apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC.

En este sentido, se apoyara a las empresas de Castilla y Ledn en este proceso de modernizacion y
adaptacion a los nuevos modelos de negocio impulsando la consolidacion del comercio electronico
como una nueva via para ofrecer productos y servicios de la regién en un contexto econdmico global.
Un contexto en el que los servicios en la nube, las redes sociales y los dispositivos méviles son usados
cada vez de forma mas habitual por el consumidor.

Ademas, en Castilla y Ledn se debe aprovechar las ventajas que proporcionan las TIC para poner
en valor recursos enddgenos diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espanola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacion digital de las empresas debe favorecerse a través del fomento
del uso de infraestructuras existentes en la region, asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

En particular, Castilla y Ledn debe apoyar al sector industrial en la transformacién digital y el
desarrollo y aplicacion exponencial de nuevas tecnologias en las cadenas de valor de las distintas
actividades productivas. Este nuevo concepto, ya extendido en Europa, recoge la idea de que se estd
produciendo una cuarta revolucion industrial que da lugar a una industria mas inteligente o Industria
4.0, y que consiste en incorporar las nuevas tecnologias digitales, como la nube, los sistemas ciber-
fisicos o los sensores, a toda la cadena de valor de la industria.

Para conseguir este objetivo, se trabajard en las siguientes lineas de accién:

o Favorecer el proceso de transformacion digital en las empresas desde un punto de vista de
aplicacion sectorial de las TIC. En este sentido, cobran especial importancia los procesos de
asesoramiento tecnoldgico, mediante diagndstico y planes de implantacion para que las empresas
incorporen estrategias tecnoldgicas a sus negocios. El impulso efectivo de este proceso tiene que ir
soportado por una combinacion de medidas que partan de la conexion entre la oferta regional de
soluciones TIC y las necesidades del tejido productivo, que sean capaces de estimular y consolidar
esta transformacién. Se potenciara el asesoramiento TIC especializado para pymes, microempresas
y auténomos, especialmente en el medio rural.

¢ Impulso del comercio electrdnico, que se constituye como un elemento estratégico de vital
importancia para los negocios en tanto en cuanto la poblacién adopta nuevos habitos de consumo
y nuevas formas de interrelacion con las empresas, exigiendo también una adaptacién de las
mismas a nuevos modelos de negocio. Es clave, para conseguir un efectivo desarrollo del comercio
electronico en la regién, la realizacion de acciones que contribuyan a favorecer un cambio cultural
y una adaptacion tecnoldgica, especialmente de pequefias empresas y auténomos, para que puedan
aprovechar el comercio electrénico como un medio que aumente la agilidad y la flexibilidad de su
cadena de valor, asi como facilite iniciativas de internacionalizacion, especialmente las abordadas
desde un punto de vista sectorial.

¢ Potenciacion del uso de infraestructuras TIC disponibles para el apoyo empresarial, para facilitar
nuevos modelos de innovacion y emprendimiento a través de estrategias de cooperacion que
redunden en comparticién de recursos y servicios, teniendo ademas como referente a instrumentos
de transferencia de tecnologia, con una importante labor de trasladar la innovacion aplicada a
soluciones TIC para sectores estratégicos.

¢ Impulso del sector TIC, partiendo de un proceso dinamico de adecuacion formativa de profesionales
a las necesidades y tendencias de los mercados, y la instalacion en la region de centros de
desarrollo de soluciones TIC y demostradores enfocados hacia ambitos relacionados con la industria
4.0 y las nuevas tecnologias disruptivas, como la ciberseguridad. En esta linea, se promovera el
apoyo a la creacion y consolidacion de Digital Innovation Hubs en torno a los centros de competencias
en tecnologias clave de la Comunidad. Asimismo, se favorecera la internacionalizacion de los
productos del sector TIC.

¢ Impulso y promocion de contenidos digitales, de tal forma que se favorezca y consolide un
modelo de negocio que haga del aprendizaje del espafol y de la difusion del rico patrimonio
cultural de Castilla y Ledn un elemento diferenciador y competitivo para la region, reforzado por
estrategias de colaboracion a nivel nacional e internacional. En este sentido, se debe apostar
tanto por medidas capaces de crear un escenario adecuado para permitir el desarrollo regional
de contenidos, aplicaciones y servicios digitales que aporten un valor anadido tanto a ciudadanos
como profesionales y que contribuyan a generar crecimiento econémico asociado a su promocion y
comercializacion, como por aprovechar la colaboracion con otros érganos y entidades que disponen
de infraestructuras y medios suficientes en el exterior: Instituto Cervantes, embajadas, etc., y que
pueden contribuir a un efecto multiplicador de las acciones que se programen en la RIS3.

Programas de formacién y asesoramiento tecnoldgico

Diagndsticos y planes de implantacion de soluciones digitales

Apoyo econémico para la adquisicion y adopcion de las nuevas tecnologias digitales.
Incentivos para la produccion, comercializacion y divulgacion de contenidos culturales
digitales

Convocatoria de ayudas

Compra publica innovadora

Empresas, Administracion y sector publico.
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad de
los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas tiene la capacidad de transformar las
relaciones que se establecen entre los gobiernos, los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha
transformacion al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad de vida. Para que un Gobierno
digital funcione satisfactoriamente, no sélo se debe enfocar en digitalizar tramites y servicios, sino en
aprovechar las nuevas tecnologias para que la ciudadania sea, simultaneamente, motor y participe
del cambio.

Las Administraciones publicas en este nuevo periodo, deben comprender las necesidades y los
nuevos métodos de comunicacion que los ciudadanos estan usando y usaran en el futuro. La prioridad
debe ser simplificar la interaccion de los ciudadanos y las empresas con la Administracion puablica

Contenido en cualquier lugar y con cualquier dispositivo.
Las ventajas clave que aportara la Administracion digital son la disponibilidad, la simplicidad, el A E
control, la transparencia, el ahorro de tiempo y la flexibilidad.
La participaciéon ciudadana y la utilizacién de canales electronicos para la comunicacion entre O 8 5
ciudadanos, empresas y Administraciones son factores clave por los que la Union Europea ha

apostado decididamente.

Por otro lado, la introduccion de las TIC en los servicios publicos basicos, como son educacion y
sanidad, permitira prestarlos de una manera mas eficiente y de mas calidad, tanto desde el punto de
vista de la gestion como del propio servicio.

Para ello se trabajara sobre la:

* Racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos, eliminacion de trabas y
reduccion de cargas administrativas, en aquellos servicios dirigidos a empresas con especial
relevancia a las PYME: la transformacion y mejora de los procedimientos internos de funcionamiento
de la Administracion se correspondera con la eficiencia de los procedimientos que supone el uso
de medios electronicos. A tal efecto se realizara una previa racionalizacion y simplificacion de
procedimientos que garantice una eficiencia administrativa y su posterior homogeneizacion de cara
a la Administracion digital.

» Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC: El uso de las TIC por parte
de la Junta de Castilla y Ledn repercutira en una mayor eficiencia y eficacia de la prestacion de
servicios a ciudadanos y empresas. Para ello se trabajara en la disponibilidad, eficiencia, seguridad
e interoperabilidad de los sistemas y herramientas TIC que mejoren la gestion administrativa, la
mejora de a usabilidad de las aplicaciones internas para los empleados publicos, y la implantacion y
seguimiento del Esquema Nacional de Seguridad, del Esquema Nacional de Interoperabilidad y del
Reglamento General de Proteccion de datos.

¢ Incrementar el uso de la administracion electronica por ciudadanos y empresas, que se convierte
en uno de los objetivos fundamentales que se establecen desde Europa. Para ello se impulsaran
las acciones divulgativas y de sensibilizacion para dar a conocer los servicios disponibles,
se impulsara la mejora y el desarrollo de nuevos canales de acceso y de nuevos servicios
asociados a la administracion electronica, se promovera la cooperacion en la teletramitacion
entre Administraciones publicas y el despliegue de herramientas de teletramitacion de todos los
procedimientos que afecten a las empresas, se promovera la administracion proactiva, se facilitaran
y simplificaran los mecanismos de identificacion digital, y se buscara la adopcion de tendencias TIC
que mejoren los servicios publicos.

* Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la comparticion y reutilizacion de recursos y sistemas
TIC entre Administraciones, la interoperabilidad y estandarizacion de los servicios publicos digitales
y consolidando y actualizando las infraestructuras TIC de la Administracion regional en los ambitos
de comunicaciones, almacenamiento, eficiencia energética, virtualizacion y automatizacion.

o Puesta en valor de los recursos humanos del sector publico, especialmente los vinculados a las
areas TIC como personal con intervencion directa en las actuaciones de modernizacion, mediante la
promocion entre los empleados de la Administracion de una cultura de modernizacion, la formacion
y sensibilizacion de los mismos en el uso de las TIC.

¢ Fomento de la transparencia y del gobierno abierto: las relaciones de los poderes publicos con
los ciudadanos deben transformarse para aumentar la eficiencia en la gestion, mejorar y ampliar
los servicios ofrecidos a la sociedad, estimular la participacion de la sociedad civil en los asuntos
publicos, y proveer a las acciones de gobierno de un marco mas transparente. Para ello se
trabajara en disponer de contenidos web actualizados, comprensibles y de calidad que cumplan
los estandares de accesibilidad de los contenidos web y de su adaptacion a diferentes plataformas,
facilitar la participacion ciudadana a través de las TIC en la elaboracion de normas, estrategias,
planes y programas de la Administracién, colaboracion con ciudadanos y empresas en el disefio
y ejecucion de politicas publicas, y apoyar a las Administraciones locales en sus iniciativas de
gobierno abierto.

¢ Impulso de la apertura de datos publicos y su reutilizacion a través del desarrollo de la estrategia
de datos abiertos [open data): La publicacion de datos en formatos reutilizables busca no sélo
aumentar la transparencia de la Administracion sino también liberar el valor social y economico que
tiene la informacion que manejan las administraciones. La difusion y dinamizacion de la iniciativa
debe servir para que ciudadanos, empresas y la propia Administracion generen nuevo valor anadido
a los datos disponibles.

¢ Impulso de la e-Administraciony de los servicios publicos digitales en las entidades locales, dentro & J Junta de
del marco de cooperacion entre administraciones. Para ello se avanzara en el desarrollo y evolucién Castillay Leon
de estructuras de cooperacion existentes como es la Red de Municipios Digitales impulsando los
servicios de Ciudad y Territorio Inteligente, se colaborard en la divulgacion de la normativa en
materia de administracion electrdnica, se colaborara en la sensibilizacion y formacion a ciudadanos,
empresas y empleados publicos locales en el uso de los servicios electronicos, y se trabajara en la
mejora de prestaciones y aumento de la oferta de los servicios ofrecidos por la Red SARA.

Actuaciones

Continla en pagina siguiente >



Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad de

los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

Actuaciones
(continuacién)

Instrumentos

Agentes
implicados

e Impulso de las TIC en el ambito educativo, que facilitaran el acceso a nuevos contenidos adaptados
a las necesidades de formadores y alumnos, sentando las bases para una mejora de la calidad
educativa. Para ello se trabajara en la mejora de la gestion educativa a través de la integracion de
todos los servicios y aplicaciones disponibles, en el desarrollo de infraestructuras TIC en los centros
educativos, se impulsaré el uso de TIC en las aulas, se fomentara la colaboracion a nivel nacional
para la consecucion de un entorno de innovacion educativa, se impulsara el desarrollo de iniciativas
de fomento de la confianza digital y elimpulso a programas de formacion en emprendimiento desde
la primeras etapas de la educacion.

* Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los servicios sociales, ya que se han convertido
en herramientas fundamentales para la prestacion y extension de los servicios sanitarios y de
servicios sociales en el territorio. Para ello se trabajara en el desarrollo de las infraestructuras que
garanticen una mejor conectividad de consultorios, centros de salud y hospitales, en la consecucion
de la Historia Clinica Electrdnica (HCE) y en el desarrollo en todo el territorio de la receta
electrdnica, en la integracion de la informacion social y sanitaria, en el impulso a los servicios
de telemedicina y sociosanitarios a través de las TIC y de los servicios on-line, en la mejora de la
prestacion de servicios sanitarios mediante herramientas basadas en el uso de las TIC, y se apoyara
el desarrollo de proyectos innovadores del sector TIC en este dmbito de sanidad.

Desarrollo normativo
Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Empresas, ciudadanos, centros sanitarios, centros educativos, Administracion local,
Administracién y sector publico.

AGENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Objetivo Especifico 6.4 Impulsar la adaptacion digital de la ciudadania y la innovacion social

Contenido
Actuaciones
WE) Junta de
Castillay Leon
Instrumentos
Agentes

implicados

La revolucién digital estd haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales
sean los que den forma a nuevos modelos de innovacion y transformacion, no solo en
su vida personal y profesional, sino en todo su entorno. Partiendo de la capacitacion
tecnoldgica basica a los ciudadanos, es necesario ampliar las esferas de competencia
digital hacia la aplicaciéon amplia, critica y efectiva de las nuevas tecnologias de una forma
transformadora y creativa. Mas aln, sera necesario estimular que estas nuevas formas de
utilizar y combinar las TIC contribuyan a mejorar la Comunidad, a través de iniciativas
sociales innovadoras.

Para ello, por un lado, se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran,
de forma creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las tecnologias y
servicios electronicos seguros. Estas acciones promoveran la utilizacién de las tecnologias
de una forma inteligente y, de esta manera, aumentar la capacidad transformadora de las
personas en su entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que aprovechen el
conocimiento y las formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por parte de
ciudadanos y emprendedores.

De cara a conseguir que las TIC sean un instrumento activo en la vida de los ciudadanos, se
trabajara en las siguientes lineas:

¢ Sensibilizacion, inclusion y alfabetizacion digital, impulsando programas especificos de
formacién tecnoldgica, especialmente entre personas que nunca han utilizado las TIC, en
los que se promueva la igualdad de género, el envejecimiento activo, la integracién social
y la empleabilidad de los ciudadanos.

e Fomento de las competencias digitales, promoviendo la adquisicion de destrezas TIC
entre los ciudadanos, a través del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad
de la Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus competencias digitales.
Estas habilidades facilitaran a las personas su mejor desarrollo vital y profesional,
consiguiendo relacionarse en un circulo de influencia e impacto mayor gracias a las TIC.
Por su parte, también ser4 vital la coordinacion de diferentes dinamizadores y asesores
TIC de la region, que operen sobre unas infraestructuras tecnoldgicas optimizadas, y
utilicen contenidos y recursos digitales de alto valor anadido.

¢ Promocion de la confianza en el ambito digital, mediante programas de concienciacion
y educacion en materia de seguridad tecnoldgica dirigidos a ciudadanos y empresas,
la divulgacién del uso inteligente de Internet en la familia, con especial atencién a la
proteccion de los menores, y el impulso de colaboraciones con entidades especializadas
en la materia.

¢ Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas y proyectos innovadores
que aprovechen las TIC como elemento transformador de la sociedad, asi como creando
puntos de encuentro y foros interdisciplinares para tutorizar estas ideas innovadoras y
probar estos proyectos bajo el modelo living lab.

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Acciones de formacion y sensibilizacion

Entes TIC, ciudadanos, Administracion y sector publico.
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En este apartado se presentan las 7 iniciativas emblematicas introducidas en la RIS3 de
Castilla y Leon para el periodo 2018-2020, a partir de las recomendaciones establecidas
en la Evaluacion Intermedia. Estas iniciativas se conciben como una serie de apuestas
capaces de impactar en varias prioridades tematicas y objetivos estratégicos.

Pretenden, por un lado, enviar senales claras a los agentes sobre el papel que la
innovacion puede tener en el futuro de Castilla y Ledn y, por el otro, deben permitir
aprovechar las oportunidades que tiene la Regidn. Para ello, concentran recursos,
alinean instrumentos ya previstos y facilitan la coordinacion entre consejerias, de cara a
lograr un mayor impacto en el territorio.

Figura 2: Arquitectura de la RIS3 para el periodo 2018-2020

OBJETIVOS INICIATJVAS
ESTRATEGICOS PROGRAMAS EMBLEMATICAS

PRIORIDADES TEMATICAS

Agroalimentacion

Tecnologias de fabricacion y procesado, en especial en
sectores de transporte como Automocion y Aeronautico

Conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencion
Social, Cambio Demografico y Bienestar

1+D en TIC, Energia y
Sostenibilidad

Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espaiola
y recursos endogenos

Ciberseguridad
Industria 4.0
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Las caracteristicas del modelo social y econémico de Castilla y Leon, donde destaca
la importancia de lo rural y la agroindustria, hacen que la adopcion de la bioeconomia

sea un elemento fundamental en la especializacion inteligente de la region. Es por ello
que se lanza esta iniciativa emblematica la cual pretende sentar las bases cientifico-
tecnoldgicas y empresariales sobre las que desarrollar una bioeconomia que haga la
region mas competitiva y sostenible.

Justificacion de la iniciativa

La bioeconomia, entendida como el conjunto de las actividades econémicas que obtienen
productos y servicios, generando valor econémico, utilizando como elementos fundamentales
los recursos bioldgicos de manera eficiente y sostenible, ha venido ganando fuerza a nivel
global. Porello, los paises de referenciay las instituciones multilaterales estan apostando
por el desarrollo de estrategias de bioeconomia.

A ello se une la creciente preocupacidén por la escasez, el elevado coste y la volatilidad
que estan alcanzando las materias primas basicas para el funcionamiento de la economia
europea, lo que ha llevado a poner encima de la mesa la importancia creciente de mejorar
la eficiencia en el uso de los recursos y adoptar un modelo de economia circular®.

Por otro lado, la amenaza del cambio climatico, cuyos efectos comienzan a tener ya
una grave incidencia sobre la economia regional, especialmente en los sectores agrario
y forestal, pero que condiciona también la competitividad del resto de la economia
regional, al afectar a la escasez en los recursos hidricos o al incremento de los costes de
climatizacion, nos obligan a avanzar en el desarrollo de una economia baja en carbono.
Esta transicion, basada en el incremento de la eficiencia energética de los procesos
productivos y los medios de transporte, en el fomento del uso de las energias renovables
y el desarrollo de tecnologias limpias y poco intensivas en el uso de energia, es necesaria
para mantener la competitividad de nuestra economia, pero también para generar
empleo, crecimiento y oportunidades de inversion, al tiempo que se mitigan los efectos
adversos del cambio climatico. Todo ello hace necesaria la introduccion del concepto de
bioeconomia circular para todos los procesos bioldgicos.

En The Bioeconomy to 2030: designing a policy agenda (2009), la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) estima que, en 2030, la biotecnologia
podria contribuir a la produccion del 35% de los productos quimicos e industriales y al
50% de la produccion agraria. Por su parte, en su estrategia La innovacién al servicio del
crecimiento sostenible: una bioeconomia para Europa (2012) la Comisién Europea considera
que "El establecimiento de una bioeconomia en Europa ofrece grandes posibilidades: puede
mantener y crear crecimiento economico y puestos de trabajo en las zonas rurales, costeras
e industriales, reducir la dependencia de los combustibles fdsiles y mejorar la sostenibilidad
econémica y medioambiental de la produccidn primaria y de las industrias de transformacion”.

La bioeconomia, por tanto, abarca tanto la produccidn de los recursos bioldgicos
renovables, como su conversion en alimentos, piensos, bioenergia y productos de base
bioldgica para diferentes cadenas de valor. Los sectores que comprende tienen un fuerte
potencial de innovacion, y poseen un impacto muy relevante para diversos sectores y, en
especial, para el sector agroalimentario. Los bioproductos han demostrado este potencial
en lo relativo a los nuevos materiales, sustancias y productos quimicos y procesos. Los
biomateriales, es decir, los materiales basados en los recursos bioldgicos (como la

% Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular COM (2015) 614 final
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madera, los cultivos o las fibras) pueden utilizarse para una amplia gama de productos
(construccidn, muebles, papel, alimentos, productos textiles, productos quimicos, etc.) y
usos energéticos (por ejemplo, los biocarburantes). Ademas, los biomateriales también
ofrecen la ventaja de que pueden renovarse, son biodegradables y sirven para el compost.
Por otro lado, el aprovechamiento de la materia organica residual es uno de los factores
estratégicos para el cambio de modelo hacia una economia circular en Castillay Ledny
contribuirad a incrementar la resiliencia de nuestros sectores agrario y forestal frente al
cambio climatico. En los ultimos afos se ha venido desarrollando la dimension regional
de la bioeconomia en Europa, e introduciendo el concepto de sistema de bioeconomia
regional, particularmente desde el llamamiento realizado en 2016 en la Conferencia de
Bratislava “The role of regions in European Bioeconomy” (European Commission, Bioeconomy
development in EU regions, 2017).

Por su parte, el gobierno de Espana ha impulsado desde los entonces ministerios de
Economia, Industria y Competitividad (MINECO) y de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente (MAPAMA] una politica propia: la Estrategia espafola de Bioeconomia
Horizonte 2030 (2016). EL hecho de que la coordinacion recaiga en el Instituto Nacional
de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA] muestra el interés claro por la
innovacion agroalimentaria en la concepcidn de la estrategia.

La dimensidn rural de Castilla y Ledn, el peso de la agroindustria y las fortalezas en 1+D
biotecnolégica —en universidades, ITACyL y centros tecnoldgicos— aconsejan hacer una
apuesta singular por la bioeconomia, y en particular por la bioeconomia agroalimentaria.
De ahi que Castilla y Ledn ya identificara la bioeconomia como parte importante de la
prioridad tematica 1 en la RIS3.

Posteriormente, tanto el Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Ledn (ITACyL) como el
Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICE), en sus respectivos
planes estratégicos, han seguido apostando por la bioeconomia como un area de interés
claro: en particular, la bioeconomia es una de las areas prioritarias de actuacion del Mapa
de necesidades de I+i agrario y agroalimentario de la Consejeria de Agriculturay Ganaderia,
que forma parte del Nuevo Modelo de Investigacion e Innovacion para la mejora de la
competitividad del sector agrario y agroalimentario de Castilla y Ledn, y el ICE, por
su parte, en la Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Auténomos (2016) incluye
especificamente un Plan Regional de Bioeconomia Circular en el que ésta se contempla
como una de sus iniciativas de especializacion sectorial, prestando también un especial
interés por la competitividad rural.

Este alineamiento con los niveles nacional y europeo debe servir para que Castilla y
Ledn aproveche las oportunidades derivadas del despliegue de la Estrategia espariola de
bioeconomia, y del incremento de prioridad que la bioeconomia y la economia circular
tienen para la Comision Europea. Un buen reflejo de ello es la consideracion de la
economia circular como uno de los cuatro focos en los que concentrar recursos de lo que
queda de programacion del Horizonte 2020 (Horizon 2020 work programme 2018-2020 -
Strategic Programme Overarching Document, 2017).

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

La iniciativa emblematica de bioeconomia circular tiene como objetivo sentar unas
bases cientificas, técnicas y empresariales en la region, que sean parte importante de
la actividad econdmica y posicionen esta tematica como area de innovacion estratégica
basada en el conocimiento.

La iniciativa esta relacionada principalmente con las prioridades tematicas 1:
Agroalimentacion, y 4: Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafola
y recursos enddgenos, e indirectamente afectara a la prioridad tematica 5: [+D en
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Energia y Sostenibilidad.

Castillay Leon
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Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresarial y economia mas . o
o Servicios especializados
competitiva

* Apoyo a la innovacion en productos y procesos.

* Apoyo a la realizacion de acciones de promocion comercial de productos derivados de la bioeconomia.

e Desarrollo de un proyecto piloto de identificacion y puesta en valor de los subproductos y materiales
secundarios derivados de la produccién agroalimentaria.

* Empleo de la Compra Publica de Innovacién (CPI).

e |dentificacién de nuevas actividades ligadas a la produccién, transformacion y comercializacion de recursos y
nuevos productos.

* Mapa regional de capacidades y entidades de bioeconomia.

¢ Analizar e identificar las oportunidades de negocio, en especial en zonas rurales.
¢ Dinamizacion de la actividad de la Bioincubadora del Parque Tecnolégico de Boecillo.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresal_'l?l y economia mas Financiacién de la 1+D+]
competitiva

¢ Financiacion de proyectos de I+D+| a empresas.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico Financiacion de la I+D+I

e Apoyo al desarrollo de proyectos de [+D+| con caracter excelente.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

3: Internacionalizacion Servicios especializados

* Organizacion de foros, jornadas o ferias de ambito nacional e internacional de prestigio.

¢ Se dara apoyo a acciones de caracter cientifico que, estando ligadas a la bioeconomia, supongan algun tipo de
colaboracidn nacional o internacional (estancias, conferencias y seminarios, etc.).

* Apoyo a las empresas para acceder a financiacion europea competitiva en el marco de H2020 y de las redes
ERANET (SUSFOOD-agroalimentacién).

¢ Se financiaran acciones de internacionalizacion para las empresas.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

4: Colaboracion Servicios especializados

¢ Desarrollo de acciones de identificacion de las demandas regionales en materia de bioeconomia; identificacion
de capacidades que pueden dar respuesta a las necesidades.

e Acuerdos especificos de colaboracién de los agentes de la cadena de valor para el desarrollo de proyectos de
I+i que den respuesta a los retos identificados en el punto anterior.

i) Junta de
Castillay Leon

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

5: Atraccion, retencion y retorno del talento Acciones de difusion

e Organizacion de acciones de sensibilizacion para la promocién de la innovacion abierta y de las herramientas
financieras y de apoyo disponibles.



INICIATIVAS EMBLEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

Estructura de coordinacion

* Consejeria de Agricultura y Ganaderia
¢ Consejeria de Economiay Hacienda

COORDINADOR DE LA INICIATIVA

e Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL)

ENTIDADES PARTICIPANTES e Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

e Fundacién Patrimonio Natural de Castillay Ledn

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

12.100.000 €

6.000.000 €
3.250.000 €
3.184.000 €

Beneficiarios

Receptores:

e Empresas del ambito de la bioeconomia.

e Start-ups.

Colaboradores:

e Centros tecnoldgicos.

e Grupos de investigacion de las universidades.

e (Clusters.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los anos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica

A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE

PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

INSTRUMENTO

N° de proyectos de
|+D+l en Bioeconomia 46
agroalimentaria

N° de acciones 43

N° empresas incubadas 10

i) Junta de
Castillay Leon
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ACTUALIZAC!ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE IN\/ES/TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

Impacto transformador esperado
Se trabajara para que la iniciativa tenga el siguiente impacto en el corto y largo plazo:

Atendiendo al corto plazo, las actuaciones dinamizaran el sector en la region, tanto desde
el punto de vista de la generacion de nuevo conocimiento, con mas grupos de investigacion
trabajando en el drea a nivel internacional, como desde el punto de vista de mercado, con
mas empresas y mas soluciones innovadoras en el territorio.

En el largo plazo, teniendo en cuenta el enfoque “rural” de la iniciativa, se espera que los
resultados impacten en la economia rural, logrando soluciones innovadoras adaptadas a
las necesidades de las empresas del entorno rural de Castilla y Ledn. Esto permitira que
estas empresas sean mas productivas y que esto se traduzca en nuevo empleo en dichas
areas.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

“Bioeconomy in Flanders The vision and strategy of the Government

of Flanders for a sustainable and competitive bioeconomy in 2030" el
uso de la bioeconomia en Flandes se sustenta en el uso de biomasa
como base para el desarrollo de una economia circular. Ademas,

se basa en una estrategia de desarrollo politico y educativo para
concienciar a todos los ciudadanos.

“Bioeconomy: Baden-Wiirttemberg Path to a Sustainable Future”, esta
estrategia nace con el objetivo de fortalecer el crecimiento sostenible
basandose en el crecimiento econémico, y el progreso tecnoldgico,
pero sin olvidar la nutricion y la biodiversidad. Ademas, este
programa esta pensado para que el sector industrial sea consciente
de las ventajas de la bioeconomia.

“STrategies for Regional INnovative Food Clusters” tiene como objetivo
conformar un ecosistema de agro-innovacién, aunando contextos
socio-econdmicos, institucionales y empresariales (modelo de la
triple hélice), en el que se plantean actuaciones tales como “living-
lab”, fabricas piloto para probar productos innovadores, mejoras en
las cadenas de suministro de la industria agroalimentaria, o mejoras
de las cadenas de valor internas de las empresas.

“The Smart Specialisation Platform for Agri-Food (S3P Agri-Food]”
tiene como objetivo acelerar el desarrollo de proyectos de
inversion conjunta en la UE, fomentando y apoyando la cooperacion
interregional en areas tematicas basadas en prioridades de
especializacion, vinculadas a la agricultura y la alimentacion.

Regiones nacionales

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

Aragdn ha puesto en marcha en 2018 el “Centro de Innovacion en
Bioeconomia Rural (CIBR)", ubicado en Teruel y gestionado por el
Centro de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén
(CITA). EL CIBR se focalizara en dinamizar la bioeconomia forestal y
agroalimentaria, con el desarrollo rural de Aragdn y la lucha contra
la despoblacion como objetivos socioeconémicos de fondo.

El proyecto andaluz de “European Sustainable Chemicals Support
Service” ha destacado por sus resultados que indican la capacidad de
la industria agroalimentaria andaluza para desarrollar iniciativas que
permitan aprovechar los recursos para generar otros productos de
valor afadido.



Se han logrado avances tanto en la produccion cientifica de las instituciones de 1+D
como en la innovacion llevada a cabo por las empresas, pero es necesario profundizar
en las acciones de transferencia entre estos dos polos para potenciar y multiplicar

el impacto de los resultados de cada uno de los mismos. Efectivamente, potenciar la
transferencia de conocimiento desde las entidades de I1+D hacia al mercado permitira
que Castillay Leon ponga en valor los avances logrados en el campo de la investigacion,
incrementando la productividad y competitividad del tejido productivo regional.

Justificacion de la iniciativa

El conocimiento generado en instituciones o centros de investigacion necesita del
desarrollo de mecanismos de apoyo para poder llegar al mercado y, de esta manera,
propiciar un mayor desarrollo de la industria. De hecho, la transferencia de conocimientoy
sutraduccion en bienesy servicios innovadores continta siendo uno de los principales retos
tanto a nivel nacional como a nivel europeo. En este sentido, se lleva ya anos trabajando
sobre diferentes iniciativas orientadas a fortalecer estos vinculos entre la investigacion y
la innovacion, como son las actuaciones de emprendimiento universitario, la participacion
conjunta entre empresas y universidades en programas internacionales, o la colaboracién
en proyectos de 1+D, entre otras.

A nivel regional, la RIS3 dedica un programa a la “colaboracién”, como aspecto clave para
conectar la oferta y la demanda cientifica y tecnoldgica, y la puesta en valor del potencial
investigador. El programa pretende avanzar sobre los aspectos que en su dia comenzo6 la
Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn, 2008-2013, apostando por las estructuras
de transferencia de conocimiento, la prestacion de servicios para dichos procesos, o la
|+D+l colaborativa. El programa de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa
[TCUE], nacido en el seno de esta estrategia, materializ los primeros pasos para la
conexidén universidad-empresa en Castillay Leon.

A lo largo de estos anos, y con estas iniciativas puestas en marcha, se han construido,
con buenos resultados, mecanismos colaborativos que han permitido compartir ideas,
proyectos de |+D+l, patentes, tecnologias, etc., pero se ha detectado que la transferencia de
conocimiento puede ser mas efectiva y se pueden generar mas ecosistemas innovadores
alrededor de los centros de generacion de conocimiento, a disposicion de las empresas,
como demandantes de esta fuente de innovacion.

Esta iniciativa integra las actuaciones mas importantes que, en materia de transferencia
de conocimiento llevara a cabo la Junta de Castilla y Ledn en el periodo 2018-2020. Son
actuaciones que se desarrollan desde el ambito educativo y desde el ambito empresarial,
y afectan tanto a la propia organizacion de los agentes y estructuras de transferencia de
conocimiento, como a los instrumentos financieros definidos para conectar ambos tipos de
actores. Algunas de ellas son novedosas, y otras se mantienen dados los buenos resultados
obtenidos en estos anos, siempre con matices para adaptarlas a las necesidades actuales.

Por un lado, se esta analizando el actual sistema de centros tecnoldgicos de Castilla y
Ledn, con la intencidn de orientarlos hacia un modelo mas integrado, que contribuya a la
consolidacion de una masa critica dentro de los mismos, y la puesta en marcha de iniciativas
novedosas de colaboracion entre los organismos de investigacion y las empresas. Asi ha
quedado previsto en la Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autonomos de Castilla y
Ledn, 2016- 2020.

SE Junta de
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ACTUALIZAC,ION PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE IN\/ES/TIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLA Y LEON 2014-2020

La integracion de centros tecnoldgicos se ha desarrollado tanto a nivel europeo como
a nivel nacional. Concretamente, a nivel nacional varias comunidades autdnomas han
impulsado o propiciado procesos de integracion o de fusion de sus centros tecnoldgicos.
Destaca en este sentido el caso de Cataluna — donde los 6 principales centros se han
fusionado en EURECAT en 2015-2016—. Por otro lado, La Xunta de Galicia ha propiciado el
trabajo en coordinacion de sus centros con la creacion en 2012 de la Alianza Tecnoldgica
Intersectorial de Galicia (Atigal.

Por otro lado, y en el marco de la RIS3, el DAFO presenta como amenaza las limitaciones
que las empresas innovadoras de nueva creacion tienen en el acceso a la financiacion.
Esta amenaza exige poner los medios para revertir esta situacion, con instrumentos
financieros de capital semilla para este tipo de empresas, fruto de patentes, ideas o
proyectos innovadores. Esta iniciativa aborda este instrumento tanto desde el ambito
empresarial como del universitario, e ird destinado a captar y acelerar proyectos de
emprendimiento de caracter innovador con alto potencial de crecimiento.

El Programa de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (TCUE], ha cosechado
en estos anos muy buenos resultados en materia de transferencia de conocimiento, para
todas aquellas actuaciones que ha llevado a cabo la Consejeria de Educacién de la Junta
de Castillay Ledn, y actualmente estd en marcha su siguiente edicidn, 2018-2020.

Desde el lado empresarial, la Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Auténomos de
CastillayLedn, 2016- 2020, apuesta por nuevas lineas como lade I+D aplicada de organismos
de investigacion a empresas, o un cheque de transferencia de conocimiento que permite a
las empresas de Castillay Leodn trabajar con entidades de investigacion de cualquier pais
del mundo para cubrir todos aquellos servicios necesarios en el proceso de transferencia
de conocimiento: pilotos, ensayos, cesion o compra de patentes, prototipos, etc.

En definitiva, en el marco de esta iniciativa, se busca potenciary concentrar las principales
acciones para conectaralos agentes clave en la transferencia de conocimiento al mercado:
universidades, centros de investigacion, centros tecnoldgicos, empresas y agentes
financieros, y con ello, impulsar la transformacién de conocimiento en competitividad.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

La iniciativa emblematica, para abordar los retos expuestos, se plantea trabajar en varias
lineas; por un lado, consolidar las capacidades de los centros tecnoldgicos y de las entidades
de transferencia, como agentes clave en el proceso. Por otro lado, impulsar la colaboracion
entre empresas y organismos de investigacion, y, por ultimo, desarrollar instrumentos que
faciliten la conexion entre los dos ambitos.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasversal al haber oportunidades de mejora en
cuanto a transferencia de conocimiento en las 5 prioridades tematicas.
Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1. Innovacion empresarial y economia mas
competitiva

acion de la 1+D+l

Fondo de transferencia de tecnologia:

¢ Participaciones en el capital social o de préstamos participativos.

e Servicios de incubacidn, financieros y legales.

¢ Acciones de acompaniamiento y mentorizacion.

* Asistencia en la proteccion de derechos de propiedad industrial e intelectual.



PROGRAMA

1. Innovacion empresarial y economia mas
competitiva

INSTRUMENTO GENERICO
Apoyo al emprendedor de base tecnoldgica:

Servicios especializados
¢ Acciones de acompanamiento.

¢ Servicios de aceleracion en las ultimas fases de |+D: spin-offs beneficiarias del fondo de transferencia de
tecnologia.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1. Innovacion empresarial y economia mas L .
o Servicios especializados
competitiva

Programa de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (TCUE):

e Creacion de una escuela de emprendedores en distintos niveles educativos en colaboracion con diferentes
entidades.

e Concurso Campus Emprendedor.

¢ Desarrollo de Talleres “Lean Nuevos Emprendedores” siguiendo la metodologia Lean Start Up en las
universidades, para favorecer la aparicién de nuevos proyectos empresariales.

¢ Talleres de prospectiva de negocio en las carreras universitarias de contenido cientifico-técnico.
¢ Talleres de creacion de empresas vinculadas a las humanidades.

¢ Creacion de una plataforma para favorecer la creacion de equipos multidisciplinares de emprendedores
universitarios.

INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados
Nuevo modelo de centros tecnoldgicos:

¢ Andlisis de las capacidades tecnoldgicas de los centros tecnoldgicos.
e Andlisis de las necesidades de las empresas de Castillay Ledn.

¢ Disefo de un nuevo modelo organizativo de centros tecnoldgicos: modelo de negocio, aspectos legales,
laborales, administrativos, etc.

PROGRAMA

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnologico

INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados

Programa de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (TCUE):
e Actualizacion de planes estratégicos de transferencia de conocimiento.

» Profesionalizacién y especializacién de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC) de las
universidades de Castillay Ledn.

e Actuaciones conjuntas en el seno de la Red TCUE: jornadas con empresas, participacion conjunta en
programas internacionales, intercambio de experiencias, etc.

¢ Actualizacién y adaptacion de la base de datos con la oferta tecnoldgica y de patentes de las universidades.

¢ Presentacion de propuestas a programas nacionales e internacionales de |+D+| con empresas de Castilla y
Leon.

¢ Apoyo a la presentacion de propuestas a convocatorias publicas de doctorados industriales con empresas de
Castillay Ledn.

¢ Creacion de consorcios universitarios nacionales e internacionales para la transferencia de conocimiento.
¢ Plataforma telematica para identificar colaboradores en proyectos multidisciplinares.
e Convocatoria Desafio Universidad-Empresa y Lanzadera de Proyectos.

PROGRAMA

4: Colaboracion

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

4: Colaboracion Financiacion de la I+D+l

Lineas de transferencia de conocimiento:

¢ Linea de proyectos de |+D aplicada para empresas y centros de la red de Centros Tecnoldgicos de Castilla y
Leon.

e Cheque de transferencia de conocimiento: adquisicion y cesion de patentes, proyectos piloto, ensayos,
informes de viabilidad, prototipos, etc., a universidades, centros tecnoldgicos, u otros centros de I+D+l sin
animo de lucro de cualquier pais del mundo.

wiJ Junta de
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INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados
Lineas de transferencia de conocimiento:

e Apoyo al emprendimiento tecnoldgico e innovador: Asesoramiento, itinerario individualizado, talleres,
concursos de ideas, etc., en universidades.

PROGRAMA

4: Colaboracion

Estructura de coordinacion

¢ Consejeria de Economiay Hacienda
¢ Consejeria de Educacion

COORDINADOR DE LA INICIATIVA

¢ Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)
¢ Direccidn General de Universidades e Investigacion.

ENTIDADES PARTICIPANTES ¢ Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores

de Castillay Ledn (FUESCYL).
¢ ADE Capital Sodical, S.C.R., S.A.

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

e TCUE: 3.942.000 €.
¢ Lineas de transferencia de conocimiento: 7.250.000 €.
¢ Fondo de transferencia de tecnologia: 2.000.000 €.

e Apoyo al emprendedor de base tecnolégica:
1.650.000 €.

e TCUE: 3.285.000 €.

¢ Lineas de transferencia de conocimiento: 7.250.000 €.

e Apoyo al emprendedor de base tecnolégica:
150.000 €.

Beneficiarios

Receptores:

e Universidades.

e Centros de investigacion.
e Centros tecnoldgicos.

e Emprendedores.

e Empresas.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los anos 2018 y 2020.



INICIATIVAS EMBLEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

Indicadores para la iniciativa emblematica

A continuacién, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE
INSTRUMENTO PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

N° de operaciones
de emprendimiento

apoyadas por el fondo 20
de transferencia de

conocimiento

N° de proyectos

conjuntos universidad

y centros tecnolégicos

- empresa presentados 250
a convocatorias

regionales, nacionales

e internacionales de

apoyo a la [+D+l

Impacto transformador esperado

La iniciativa emblematica de conocimiento y competitividad tiene asociada una serie de
actuaciones que tendran un efecto limitado a corto plazo pero un gran impacto a largo
plazo.

A corto plazo, se fomentard la transferencia de conocimiento principalmente entre
universidades y empresas gracias a las actuaciones que se desarrollen en el marco
de la iniciativa. Estas entidades se beneficiaran de la creacién de un entorno general
mas favorable a la colaboracion, la transferencia de conocimiento y el emprendimiento
empresarial con origen universitario. En el ambito de los centros tecnoldgicos es
previsible un aumento en la colaboracion en proyectos nacionales internacionales en el
medio plazo. Por su parte, la aportacion de recursos financieros a las empresas de base
tecnolodgica acelerara los procesos de emprendimiento innovador.

A largo plazo, esta iniciativa permitira sistematizar la trasferencia de conocimiento de la
universidad a la empresa, aumentado el niUmero de spin-offs generadas, de empresas de
base tecnoldgica y de patentes puestas en explotacion. Asimismo, tendrd un importante
impacto en la eficiencia de los centros tecnoldgicos y en sus capacidades de trasferencia
de conocimiento, asi como en la investigacion de temas de interés estratégico para el
tejido productivo de la region.

SE Junta de
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ACTUALIZAC]ON PARA EL PERIODO 2018-2020 DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INVESTIGACION
E INNOVACION PARA UNA ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3) DE CASTILLAY LEON 2014-2020

Complementariedad con otras regiones

Eurecat es el centro tecnolégico de referencia en Catalufia que
nace en 2015 como resultado de la fusion de seis de sus principales
centros tecnoldgicos bajo una misma marca y con una estrategia
comun: ayudar a las empresas catalanas a ser mas competitivas,
posicionandose como socio estratégico en lo que a avances
disruptivos se refiere. Eurecat nace con la vocacién de ser un
referente en la cooperacion publica y privada en el dmbito de la
investigacion y la innovacion, siendo uno de los principales actores
en la implementacion de la estrategia tecnoldgica de Catalufa,
formalizada en la RIS3CAT.

INICIATIVA EMBLEMATICA: INNOVACION SOCIOSANITARIA

La innovacion en salud y bienestar puede ser una de las claves para afrontar los retos
sociodemograficos que Castilla y Leon debera abordar en los proximos anos. En este
sentido, incentivar la participacion y alinear la actividad innovadora de las instituciones
punteras de investigacion, de las empresas y de los profesionales sociosanitarios
de Castilla y Ledn con esos retos, ofrece claros beneficios para Castilla y Leon y sus
ciudadanos.

Justificacion de la iniciativa

Castilla y Ledn, asi como otras muchas regiones de Europa, se enfrenta a desafios
comunes que, necesariamente, deben afrontarse desde la investigacion y, especialmente,
desde la innovacion: el envejecimiento de la poblacidn, que se asocia con un aumento de
enfermedades cronicas, el grado de dependencia y el aumento de la demanda de atencion
sociosanitaria, ponen en tension el sostenimiento econdmico de los sistemas sanitarios
y sociales publicos.

Los paises europeos —y Espafa no es una excepcidn— son potencias en investigacion
biomédica, pero no siempre son capaces de convertir ese potencial en productos y
servicios innovadores de interés para el mercado y los sistemas sociosanitarios.



INICIATIVAS EMBLEMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2020

La Comision Europea viene trabajando en el impulso a la incorporacién de las TIC
en la atencion del envejecimiento y en la digitalizacidon de la sanidad: el programa de
envejecimiento activo y asistido (AAL) o el Partenariado Europeo de Innovacion para el
envejecimiento activo y saludable (EIP-AHA) son buenos ejemplos. Adicionalmente, el
programa H2020 quiere enfocar una de sus cuatro areas prioritarias para 2018-2020 en
la digitalizacion y la transformacion de la industria y los servicios europeos, incluyendo la
sanidad.

En el caso espanol, y bajo el liderazgo del Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), se han venido
desarrollando una serie de instrumentos de apoyo a la innovacion que complementan
los programas de investigacion de la Accion Estratégica de Salud del Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion. Los mas destacados son:

» La Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (ITEMAS) apoya el
desarrollo de la cultura innovadora necesaria para facilitar la integracion del sistema
ciencia-industria en el campo de la tecnologia médica. Facilita ademas a los centros
sanitarios, servicios y recursos para desarrollar y mejorar sus Unidades de Apoyo
a la Innovacion mediante apoyo metodoldgico, ayuda a localizacién de canales de
financiacidn y visibilidad a nivel nacional e internacional.

e LaFundacion para la Innovacion y la Prospectiva en Salud en Espana (FIPSE] persigue
mejorar los niveles de coordinacidn existentes entre las unidades de innovacién de
los centros hospitalarios e implementar mecanismos eficaces de transferencia de
tecnologia y comercializacion. FIPSE facilita financiacién a instituciones publicas
o privadas sin animo de lucro mediante convocatorias anuales de Estudios de
viabilidad, convocatorias Pruebas de concepto, asi como fondos de transferencia para
aquellos proyectos que superen las primeras etapas de financiacion promoviendo su
transformacion en empresas.

En el caso de la digitalizacion, Espana ha hecho un esfuerzo por la incorporacion de TIC
en la sanidad, con importantes inversiones en procesos como la receta electronica y la
historia médica digital con participacion de la entidad Red.es y numerosas comunidades
auténomas. Sin embargo, se trata de una visidn parcial del reto que, en la mayor parte de
los casos, no considera la dimensién social del mismo. Este campo de trabajo representa
una oportunidad clara para Castilla y Ledn, que cuenta por un lado con importantes
capacidades en investigacion sanitaria —incluido el IBSAL, uno de los 29 Institutos de
Investigacion Biomédica acreditados por el Instituto de Salud Carlos Il y el Unico de estas
caracteristicas en Castillay Ledn—y experiencia acumulada en sus centros tecnoldgicos,
asi como con la presencia de importantes empresas implicadas en la obtencion de
productos aplicados a enfermedades cronicas, y dos clusters, BIOTECYL (Cluster de
Salud de Castilla y Ledn] y SIVI (Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente],
centrados en el sector sanitario y asistencial, muy volcados en temas de interoperabilidad
sociosanitaria. La region ya habia identificado en la RIS3 una prioridad para la “Aplicacién
de conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencion social, Cambio demografico y Bienestar,
para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos”, pero sin desarrollar especificamente
el eje de innovacion.

En este contexto favorable a la consecucion de soluciones innovadoras en el ambito
sanitario, y dadas las especiales caracteristicas demograficas de Castillay Ledn, con una
poblacion de las mas envejecidas de Espana, dispersa y eminentemente rural, se plantea
prestar una atencion integral y conjunta de los servicios sanitarios y sociales a través de
una plataforma tecnoldgica innovadora.

Especialmente enfocado a personas con enfermedades crdonicas o en situacion de
dependencia, su finalidad es la integracion de ambos servicios y su reorientacion hacia
las necesidades de la persona, respondiendo a los condicionantes y caracteristicas
de la poblacion y del territorio. Asi, surge el proyecto "Desarrollo de una Plataforma
Tecnoldgica de atencion sociosanitaria al paciente cronico y personas en situacion de
dependencia”, en el que participan el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
(MINCIU], la Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y Ledn, la Gerencia Regional de
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Salud de Castilla y Ledn (SACYL) y el Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castilla y Leodn (ICE] , que busca mejorar, a través de las TIC, el servicio prestado a los
ciudadanos mediante a un nuevo sistema que conecte la historia clinica con la historia
social.

Este proyecto nace con el reto de afrontar la innovacidn en el ambito de la atencion
sociosanitaria integrada bajo un paradigma de innovacion abierta. Su objetivo es
ofrecer la mejor atencion a aquellas personas que presentan necesidades de atencidn
simultanea y coordinada del sistema social y sanitario, ya sea en su domicilio o en un
centro residencial. Se busca con ello ofrecer los mas novedosos instrumentos para una
atencidn personalizada y centrada en el usuario.

Es destacable el nivel del componente innovador de esta solucién, dado que ningun
sistema de prestacion de servicios publicos, ni en Espana ni en el &mbito internacional,
ha desarrollado un modelo o solucion de atencion sociosanitaria integrada para atender
de forma global estas necesidades.

Los objetivos generales de este programa son:

e Un nuevo modelo de atencidn sociosanitaria centrado en las personas; especialmente
aquellos pacientes que sufren procesos crénicos, para quienes resulta fundamental
combinar la intervencidn social con la sanitaria.

e Preservar la vida independiente de las personas; logrando autonomia y una vida
normalizada para los enfermos crdonicos o las personas en situacién de dependencia.

e Continuidad de la atencion entre sanidad y servicios sociales; especialmente para
aquellas personas con necesidades de asistencia por parte de ambos, para que puedan
acceder a servicios sociales desde hospitales u otros dispositivos sanitarios.

Este contexto da pie al programa “SACYLINNOVA" que pretende impulsar desde la Gerencia
Regional de Salud de Castillay Ledn (SACYL) actividades de innovacién, con el fin Gltimo
de poner en valor el conocimiento generado en los hospitales y centros sanitarios. Para
ello se centra en dos ejes fundamentales:

e Ofrecer asesoramiento a los profesionales sanitarios en las diferentes etapas del
proceso de innovacion y transferencia de conocimiento, con el objetivo de que las ideas
y resultados de 1+D surgidos en el marco de SACYL puedan llegar a la practica clinica
y al mercado.

e Aumentar la cultura de innovacién y emprendimiento dentro de SACYL, resaltando por
un lado la importancia de proteger y explotar los resultados generados, y por otro los
beneficios que se derivan de ello, tanto en la mejora de la asistencia sanitaria como
para los propios profesionales que tienen las iniciativas.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica
La iniciativa emblematica plantea multiples objetivos:

e Mejorar el grado de excelenciay capacidad de acceso a financiacion de las instituciones
de investigacion sanitaria de Castilla y Leon;

e Aumentar el grado de colaboracion entre instituciones facilitando con ello el desarrollo
de la innovacidn sociosanitaria;

e Capacitar y lograr incorporar mas profesionales sanitarios al proceso innovador
mediante la implantacion de un modelo sistémico de cultura de innovacion;

e Mejorar la prestacion de los servicios sociosanitarios haciendo del usuario el centro de
los mismos, proporcionandole una atencién ajustada a sus necesidades individuales;

e Aumentar la eficiencia de los servicios publicos adaptandolos a las necesidades
sociales y demograficas del futuro.

La iniciativa tiene un marcado caracter sanitario, incorporandose en la prioridad tematica 3.
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Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresal.'l_al y economia mas Compra Publica de Innovacién
competitiva

¢ Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

4: Colaboracion Servicios especializados

¢ Apoyoy asesoramiento en la gestion de la propiedad intelectual y/o industrial, incluyendo procesos posteriores
de explotacion (licencia o cesion).

e Apoyo en la busqueda de fuentes de financiacién para el desarrollo de proyectos de innovacion.

e Apoyo en la busqueda de los colaboradores tecnoldgicos o comerciales necesarios para conseguir que las
ideas o proyectos lleguen a la practica clinica/mercado.

¢ Puesta en marcha de una estructura de gestion de la innovacion en SACYL, que brinde el soporte necesario a

los profesionales en el desarrollo de actividades en el ambito de la innovacion.

Iniciativas de colaboracién entre grupos/servicios de SACYL y otros organismos de investigacién o entidades

del entorno cientifico-tecnoldgico y empresarial.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

5: Atraccion, retencion y retorno del talento Acciones de difusion

 Organizacion de charlas de sensibilizacién sobre innovacién en hospitales dirigidas a todos los profesionales
sanitarios de Castillay Ledn.

e Organizaciéon de sesiones de creatividad y otras actividades formativas en innovacién dirigidas a profesionales
sanitarios.

¢ Organizacion de charlas de sensibilizacion sobre innovacion en atencion sociosanitaria.

INSTRUMENTO GENERICO

Desarrollo de aplicaciones y proyectos

* Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC.
¢ Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los servicios sociales.

e Desarrollo de una Plataforma Tecnoldgica de atencién sociosanitaria al paciente cronico y personas en
situacion de dependencia.

PROGRAMA
6: Agenda Digital para Castillay Leon

Estructura de coordinacion

¢ Consejeria de Sanidad

COORDINADOR DE LA INICIATIVA * Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades

e Gerencia Regional de Salud de Castilla y Ledn
(SACYL)

e Gerencia de Servicios Sociales de Castillay Leén

¢ Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Leon

¢ Cluster de Salud de Castillay Ledn (BIOTECYL)

* Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente
(SIvI)

ENTIDADES PARTICIPANTES
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Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN | CANTIDAD

3.621.250 €

3.321.250 € ‘

Beneficiarios

Receptores:

e Agentes del Sistema de Salud y Social.
Hospitales.

e Empresasy start-ups.

e Administracién y sector publico.
Colaboradores:

e Clusters.

e Centros tecnoldgicos.

e Grupos de investigacion.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica

A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE
INSTRUMENTO PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

N° de proyectos
de innovacion en

el portfolio de

SACYLINNOVA, 60
distribuidos por fases

de desarrollo (embudo

de innovacién)

N° de acuerdos/

contratos establecidos

con el entorno 10
cientifico-tecnoldgico

y empresarial en el

ambito de la innovacion

N° de profesionales

que participan

en actividades de

innovacion (charlas 1.000
de sensibilizacion, :
actividades formativas,

concursos de ideas,

jornadas, etc.)
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Impacto transformador esperado

Desde un punto de vista temporal, la iniciativa emblematica en Innovacion Sociosanitaria
propone una serie de actuaciones que buscan tener un impacto de transformacion en los
sistemas social y de salud de Castilla y Ledn y que tendran un efecto a corto plazo y un
impacto a largo plazo.

En el corto plazo, se logrard poner en marcha un numero significativo de proyectos de
innovacion tanto publicos como privados en el ambito sanitario con resultados susceptibles
de ser aplicados en el sistema sanitario de Castilla y Ledn, asi como de ser llevados al
mercado.

En el largo plazo, el impacto esperado es la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos
a través de la mejora de los servicios sociales y sanitarios en Castilla y Ledn (menores
tiempos de espera, eficiencia en los diagndsticos, mayor grado de integracion, etc.), unido
a la construccidn de un sistema sociosanitario mas dindmico, compuesto por empresas y
profesionales que innovan de forma sistematica.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

REGION/PAIS ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

“Forfait Innovation” se trata de un programa que lleva a cabo el
gobierno francés para facilitar el acceso al mercado de tecnologias
innovadoras dentro de un dmbito clinico. Las empresas/fabricantes
pueden solicitar financiacion temporal si demuestran que su
innovacién es realmente beneficiosa para la salud.

En Alemania se ha creado un “Fondo de Innovacion” para financiar
proyectos concretos dentro del ambito sanitario. Estos proyectos han
de estar orientados a mejorar los servicios de salud intersectorial y
tienen que presentar un potencial suficiente para poder incorporarse
de manera permanente al sistema de salud.

Regiones nacionales

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

EL Servicio Vasco de Salud, OSAKIDETZA, cuenta con un “Comité de
Innovacién” que persigue impulsar y fomentar la generacion de una
cultura de innovacién en todo el sistema. Adicionalmente, existen 3
instrumentos (INNOSASUN, OSASUNTEK y EUROSASUN]) centrados
en generar redes de apoyo y colaboracién entre los organismos
publicos y privados para fortalecer las actividades de 1+D en el
ambito de la salud.

Catalufa viene promoviendo la innovacion sanitaria a través de

la agencia AQUAS (Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries

de Catalunya) por diferentes vias, entre las que destacan el
“Observatorio de Innovacion en Gestion de la Sanidad”, que identifica
y certifica mejores practica, la “ Central de Resultados”, que mide,
evalla y difunde los resultados en salud y calidad alcanzados por los
diferentes agentes, o el impulso a la compra publica de innovacién y
los acuerdos de colaboracion publico-privados. AQUAS es también un
dinamizador y un lider claro en la gestién y coordinacién de proyectos
europeos de innovacion sanitaria.

La Xunta de Galicia cred en 2015 la “Axencia de Cofecemento en
Saude” (ACIS), dependiente del Servicio Gallego de Salud, con el
objetivo de dinamizar la investigacion y la innovacion sanitaria. En
coordinacién con la Agencia Regional de Innovaciéon (GAIN), ACIS
viene promoviendo diversas lineas de actuacion con resultados
tangibles, entre los que cabe destacar la valorizacion y transferencia
de resultados de investigacion (programa PRIS) y los proyectos
emblematicos de compra publica de innovacion.

Junta de
Castillay Leon
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La “Ciberseguridad” representa una oportunidad clara de especializacion para
Castilla y Leon puesto que permite explotar dos singularidades: el Instituto Nacional
de Ciberseguridad (INCIBE) en Leon y el Cluster de Ciberseguridad y Tecnologias

Avanzadas, ambos Unicos en Espana. Adicionalmente, la creciente relevancia de
esta problematica en la agenda publica y empresarial, que no es coyuntural, esta
suponiendo un esfuerzo inversor por parte de programas nacionales y europeos que
la region puede aprovechar. Esta oportunidad requiere de la realizacion de esfuerzos
especialmente en lo referente a la generacion de tejido empresarial, al talento y en la
concienciacion de la sociedad en general.

Justificacion de la iniciativa

Los comienzos de la politica de ciberseguridad en la Unidn Europea se pueden fijar en
la comunicacion conjunta del Consejo y la Comision COM (2000) 890 para la Creacién de
una sociedad de la informacién mas segura. En esta comunicacion se anticipan los dos
desarrollos posteriores mas importantes: La Estrategia de Ciberseguridad de la Unidn
Europea de 2013 y la Directiva de Seguridad de las Redes y de la Informacién (NIS). Méas
recientemente, en junio de 2016, se ha creado la Organizacion Europea de Ciberseguridad
(ECS0), que es una organizacion paneuropea formada por grandes compaiias, pymes,
start-ups, centros de investigacion, centros de conocimiento, usuarios y operadores,
asociaciones, clusters y Administraciones nacionales, regionales y locales de los Estados
Miembros, paises EEA/EFTA y paises socios del programa H2020. ECSO respaldara todo
tipo de iniciativas dirigidas a desarrollar, promover e impulsar la ciberseguridad en
Europa, y en particular a apoyar y proteger la expansion del Mercado Unico Digital Por su
parte, Espana cuenta desde 2013 con la Estrategia de Ciberseguridad Nacional, adoptada
alamparo de la Estrategia de Seguridad Nacional, y que havenido a resaltar laimportancia
creciente de este ambito en nuestro pais. En materia de innovacidn, el referente es el
INCIBE, creado en 2006 en Ledn y adscrito a la Secretaria de Estado de Sociedad de la
Informacion y Agenda Digital. Para el desarrollo de sus funciones despliega:

e Servicios: Promoviendo servicios en el ambito de la ciberseguridad que permiten el
mejor aprovechamiento de las TIC.

e Investigacion: INCIBE cuenta con una importante capacidad para abordar proyectos
complejos de diversa naturaleza y con un fuerte componente innovador.

e Coordinacion: Participando en redes de colaboracion que faciliten la inmediatez,
globalidad y efectividad a la hora de desplegar una actuacion en el ambito de la
ciberseguridad.

En Castilla y Ledn, a la singularidad que representa la existencia de INCIBE, se suma el
papel del Cluster de Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas, también Unico en Espana,
resultado de la unién de las Agrupaciones de Empresas Innovadoras de Movilidad
y Seguridad, que ha posicionado a Castilla y Leon en Europa formando parte de la
ECSO. En 2017, la Junta de Castilla y Ledn ha reforzado estas capacidades emergentes
suscribiendo un Convenio de Colaboracidon entre el Instituto para la Competitividad
Empresarial de la Junta de Castilla y Ledn (ICE), el Ayuntamiento de Ledn a través del
Instituto Leonés de Desarrollo Econdmico, Formacion y Empleo (ILDEFE) e INCIBE para
promover el emprendimiento en ciberseguridad mediante el apoyo a la atraccion de
talento (incubadora de ideas) y la aceleracion de proyectos emprendedores en materia de
ciberseguridad, como parte de las acciones asociadas al ecosistema/polo de innovacion
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existente a nivel regional en este ambito de actuacioén (Digital Innovation Hub). En el ambito
internacional, desde ICE se estan reforzando los contactos tanto para entrar a formar
parte de ECSO como para participar en las Plataformas Tematicas de Especializacion
Inteligente relacionadas con la tematica.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

La iniciativa emblematica de ciberseguridad tiene un doble objetivo. El primero es el
fomento de la I+D+] con el consiguiente desarrollo y atraccion de talento empresarial y
cientifico asociado. En segundo lugar, la sensibilizacidn y capacitacion de empresarios,
profesionales y ciudadanos sobre la importancia de la tematica y la necesidad de ser
activos en su seguimiento, monitorizacion y toma de acciones.

Por su naturaleza, la iniciativa se enmarca en la Prioridad tematica 5, I+D en TIC, Energia
y Sostenibilidad. Sin embargo, por su ambito de aplicacion, se puede decir que abarca
todos los sectores empresariales y sociales en los que las TIC tengan un papel relevante.

Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresal:l?l y economia mas Financiacién de la 1+D+]
competitiva

¢ Financiacion especifica de capital semilla y préstamos participativos para proyectos acelerados.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresarial y economia mas
o Servicios especializados
competitiva

e Aceleradora de proyectos emprendedores internacionales en colaboracién con el INCIBE: formacion,
consultoria, soporte tecnolégico, apoyo a la financiacion y puesta a disposicion de espacios de emprendimiento.

¢ Apoyo al sector de servicios avanzados de ciberseguridad en Castilla y Ledn a través de medidas orientadas a
la oferta, y a la demanda tecnoldgica.

e Se impulsaran actividades de certificacion de ciberseguridad de acuerdo con las normas y estandares de
reconocimiento internacional.

INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados

¢ Acciones de cooperacion con otras regiones europeas.

¢ Participacion en ECSO como blsqueda de oportunidades para la Comunidad y de posicionamiento a nivel
europeo.

¢ Grupo de trabajo regional para el desarrollo de proyectos internacionales de [+D+l.

¢ Participacion en proyectos colaborativos con otras regiones europeas especializadas en ciberseguridad en el
ambito tecnoldgico y empresarial.

¢ Desarrollo de proyectos pilotos y demostradores para las Pymes sobre estas tecnologias, en el marco de las
plataformas de especializacion inteligente.

¢ Cooperacion con el Cluster de Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas en el desarrollo e impulso de un Digital
Innovation Hub en ciberseguridad en Castillay Ledn.

PROGRAMA

3: Internacionalizacion

INSTRUMENTO GENERICO

Acciones de difusion

¢ Acciones de sensibilizacion y concienciacion dirigidas a ciudadanos, profesionales y empresarios, asi como en
el ambito de la ciberseguridad industrial que impulsen la transformacién digital de la industria.

e Soporte al desarrollo de médulos educativos de sensibilizacién, dirigidos a todos los niveles de la ensefanza.

PROGRAMA

5: Atraccion, retencion y retorno del talento

i) Junta de
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INSTRUMENTO GENERICO

Fortalecimiento de RRHH

¢ Apoyo a laincorporacion de personal con conocimientos en ciberseguridad en las empresas de Castillay Ledn.

e Formacion para la innovacion de capital humano en las tecnologias de la ciberseguridad y otras tecnologias
disruptivas asociadas: programas de formacion de emprendedores, de tecndlogos de universidades y Pymes.

¢ Desarrollo de cursosy conferencias con alto contenido técnico y dirigido al sector empresarial, a profesionales
y tecndlogos, como palanca de la transformacion digital de la industria.

PROGRAMA

5: Atraccion, retencion y retorno del talento

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

6: Agenda Digital para Castillay Ledn Desarrollo de aplicaciones y proyectos

e Fomento de las capacidades regionales de |+D+| en ciberseguridad y tecnologias disruptivas asociadas, en el
ambito de la industria y de la Pyme.

¢ Lanzamiento de retos de ciberseguridad en colaboracion con el INCIBE, a través de compra publica innovadora.

e Fomento de la adquisicion de soluciones de ciberseguridad y otras tecnologias asociadas por las Pymes y
empresas de la Comunidad.

¢ Desarrollo de proyectos de colaboracion publico-privada e internacional en el &mbito de la I+D+l, a través de
demostradores y plataformas de apoyo a las Pymes.

¢ Fortalecimiento de la ciberseguridad en las aplicaciones y proyectos TIC que se desarrollen en la Junta de
Castillay Ledn y entidades locales incluyendo criterios especificos en los procesos de desarrollo y adquisicion
de productos y sistemas.

Estructura de coordinacion

COORDINADOR DE LA INICIATIVA e Consejeria de Economia y Hacienda

¢ Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Leén (ICE)

¢ Consejeria de Fomento y Medio Ambiente

ENTIDADES PARTICIPANTES

¢ Consejeria de Educacion
¢ INCIBE
e Cluster Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

14.480.000 €

10.000.000 €

500.000 €

Beneficiarios

Receptores:

e Empresas castellanas y leonesas usuarias de TIC.

e Empresas, especialmente start-ups, del sector ciberseguridad.
e Centros tecnoldgicos.

e Grupos de investigacion.

e Centros de educacion y formacion.

e Administracion y sector publico.

e Sociedad en general.
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Colaboradores:
e C(Clusters.

e Digital Innovation Hub de ciberseguridad.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los anos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica

A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE
INSTRUMENTO PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

N° de proyectos
financiados

N° de empresas 50
beneficiarias

Impacto transformador esperado

La iniciativa emblematica en ciberseguridad propone una serie de actuaciones que
tendran un efecto movilizador a corto plazo y un impacto transformador a largo plazo.

Se pretende que Castilla y Ledn se constituya como una region lider en ciberseguridad,
tanto en el ambito nacional como el internacional, creandose un polo innovador en
ciberseguridad que permita la atraccidn y el nacimiento de empresas, start ups y talento.

A corto plazo, la iniciativa fortalecera el tejido TIC castellano y leonés con mas empresas
de base tecnoldgica, con un alto grado de especializacion en ciberseguridad y otras
tecnologias emergentes asociadas. Adicionalmente, la actividad de estas empresas
facilitard que el tejido empresarial actual incorpore mas y mejores servicios TIC,
facilitdndose la transformacidn digital de la Pyme.

También, en el corto plazo, se lograrad que gran parte de la sociedad, incluyendo los
directivos empresariales, sea mas consciente de la importancia de la ciberseguridad en
un entorno en el que las TIC son ubicuas.

Finalmente, la e-Administracion de Castilla y Ledn se caracterizara por un elevado nivel
de ciberseguridad, repercutiendo en sistemas y servicios TIC mas seguros.

A largo plazo, se espera que la iniciativa impacte en la region desarrollando un tejido
empresarial TIC competitivo a nivel internacional, basado en la especializacion y la
innovacion. Previsiblemente, esto generara puestos de trabajo cualificados y atraera
inversion a la region.

@B Junta de
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Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

REGION/PAIS ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

“Malta cyber security strategy 2016", con esta estrategia Malta se
prepara para fortalecer su ciberseguridad con los objetivos de:
“combatir el cibercrimen”, “fortalecer la ciberseguridad nacional”,
“asegurar el ciberespacio” y “educar en ciberseguridad”.

“National Cyber Security Strategy 2015-2017" es la estrategia en la que
se estd basando Irlanda para afrontar la ciberseguridad nacional con
los objetivos de: mejorar las infraestructuras de los sectores criticos,
fortalecer las relaciones internacionales para garantizar la fiabilidad
del ciberespacio, establecer una regulacion legal clara y construir
relaciones que permitan al sector publico y privado hacer frente a los
retos de la ciberseguridad.

Regiones/paises con los que se estd trabajando en el ambito
europeo para la presentacion de iniciativas/proyectos en el campo
de la cooperacion y generacion de sinergias entre los respectivos
ecosistemas/polos de innovacion de ciberseguridad (DIH -Digital
Innovation Hub] existentes en cada una/o de ellas/os.

Regiones nacionales

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

En julio de 2017 se aprobé la ley para crear la Agencia de
Ciberseguridad de Cataluna para prevenir ataques en las redes. De
esta manera, Cataluna obtiene mayor autonomia para luchar contra
los ciberataques.

En 2018 ha entrado en funcionamiento el Centro Vasco de
Ciberseguridad con el objetivo de convertirse en un referente
europeo. Por el momento el centro se encarga de tres actuaciones:
alerta temprana de amenazas, gestion de incidencias y formacion en
ciberseguridad.

5.5.5

La competitividad de la industria esta cada vez mas determinada por la aplicacion y
uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en sus procesos
productivos. En este contexto emerge el paradigma de la fabricacion intensiva en
conocimiento, un fendmeno exponencial que se ha denominado Industria 4.0. Las
industrias de Castilla y Ledn, tan determinantes en el desarrollo socioecondomico de
la region deben aprovechar todo el potencial de esta tendencia en su propio beneficio.

SE Junta de
Castillay Leon

Justificacion de la iniciativa

La Industria 4.0, o la cuarta revolucion industrial, es un término acufado en Alemania¥
que se refiere a un nuevo modelo de organizacion de control de la cadena de valor y del
ciclo de vida del producto gracias al uso de las tecnologias de la informacién. El interés
por la Industria 4.0 ha aumentado en los Ultimos anos en Europa al identificarse como
herramienta fundamental para revertir la desindustrializacion de los Gltimos 40 anos: la
industria es uno de los pilares de la economia europea - particularmente, el sector de la

¥ http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:52016AE1017#ntr13-C_2016389ES.01005001-E0013
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fabricacion en la Unién Europea retine a 2 millones de empresas, 33 millones de puestos
de trabajoy el 60% de crecimiento de la productividad. En la Estrategia de Emprendimiento,
Innovacion y Autonomos de Castillay Ledn 2016-2020 se sehala que, de acuerdo con diversos
estudios, la digitalizacion de los productos y servicios puede anadir mas de 110 millones
de euros de los ingresos anuales en Europa en los proximos cinco afnos.

La digitalizacion es la base de esta cuarta revolucion industrial que se esta produciendo
a escala global y que se estd introduciendo en la industria, asociada a conceptos como la
“Internet industrial” o los sistemas ciber-fisicos. Se ha producido un desplazamiento en
la generacion de valor desde lo que tradicionalmente se asocia a la industria: producto y
proceso productivo, hacia los datos y el analisis de la informacion. De ahi que el analisis
de los datos y la informacion asociada a la cadena de valor hasta el cliente, vinculada a
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, pasa a ser uno de los elementos
clave de los que depende la competitividad de las empresas.

Reconociendo que la digitalizacion lleva anos desarrollandose en la industria, y que el
concepto tiene actualmente una presencia en los medios de comunicacion y los informes
de tendencias muy superior a su presencia real en las fabricas, lo cierto es que se trata de
una tendencia imparable. Lo que es mas importante, la digitalizacion tiene implicaciones
muy profundas, puesto que pone en cuestion la frontera entre industria y servicios, facilita
la entrada en la industria de nuevos actores sin capacidades productivas y, en definitiva,
lleva a cuestionarse la esencia de lo que es una empresa manufacturera.

En paralelo, se esta produciendo un crecimiento de los servicios dentro de, o en torno
a, las actividades manufactureras. Servicios como el mantenimiento predictivo, la
integracion de sistemas, la rehabilitacidn o el asesoramiento son cada vez mas habituales
en las empresas industriales y se presentan en formas crecientemente sofisticadas. Esta
tendencia es mas marcada en las economias industrializadas, en las que la presién por
avanzar hacia actividades de mayor valor anadido es mas intensa. Este fendmeno, mas
antiguo que la cuarta revolucion industrial, cobra especial relevancia con la digitalizacion
porque la mayor generacion de valor a partir de los datos se produce al vincularlos a
nuevos servicios.

Este potencial se ha querido impulsar desde las politicas industriales y de |+D+l de la
Unidon Europea. Por ejemplo, en su Comunicacion de 2012 sobre la politica industrial, la
Comision identificd seis prioridades, tres de las cuales estan directamente relacionadas
con Industria 4.0, particularmente: fabricacion, tecnologias habilitadoras clave (p.ej.:
baterias, materiales inteligentes y alto rendimiento procesos de produccion), y redes
inteligentes e infraestructuras (donde la infraestructura y la conectividad para el Internet
industrial se consideran de importancia capital]. Adicionalmente, en 2013, la Comision cred
un Grupo de Trabajo sobre Fabricacidn Avanzada para la Produccidn y, en 2014, un Foro
de Politicas Estratégicas sobre el Emprendimiento Digital para tratar la transformacion
digital de la industria y las empresas europeas.

Varios Estados miembros de la UE impulsan iniciativas relacionadas con la Industria 4.0:
este es el caso de Alemania, Italia, Franciay el Reino Unido, que representan los sectores
industriales de mas valor anadido en la UE.

En Espana®, desde el anterior Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital se puso
en marcha la iniciativa Industria Conectada 4.0, cuyo objetivo es aumentar la contribucidn
industrial al PIB, al empleo y a la balanza comercial, mediante el impulso de la
transformacion digital de la industria espanola. Se prevé destinar 758 millones de euros
a la digitalizacion de la industria. Es una gran oportunidad para empresas, estudiantes
y trabajadores, que ayudara a transitar hacia esa nueva industria de valor ahadido que
precisa de profesionales con habilidades adecuadas.

En Castilla y Leon* el Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Leon 2017-
2020, contempla en el ambito de la innovacion tecnoldgica y la digitalizacion, acelerar
la fabricacion avanzada y la transformacion digital de la industria, con las siguientes
actuaciones a seguir:

“0 http://industria4.es/formacion/europa-no-tiene-mas-tiempo/
“Uhttp://bocyl.jeyl.es/boletines/2017/06/12/pdf/BOCYL-D-12062017-5.pdf
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e Puesta en marcha de actuaciones de difusion y dinamizacion en el ambito de la
Industria 4.0.

e Actuaciones especificas en el ambito de la Industria 4.0. en sectores industriales.

¢ Apoyo a la efectiva implantacion de habilitadores digitales en la industria.

Asimismo, la Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autonomos de Castilla y Ledn
2016-2020, contempla la importancia de la Industria 4.0 como uno de los pilares de la
especializacion sectorial, mediante la implantacion de las siguientes medidas:

e Sensibilizacion y difusion del concepto Industria 4.0 y de sus tecnologias asociadas.

e Capacitacion y adaptacion de trabajadores a las tecnologias 4.0.

e Desarrollo de una oferta regional de soluciones tecnoldgicas para la Industria 4.0.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

Lainiciativaemblematicatiene como objetivo lograr untejido empresarial mas competitivo,
a escala global en Castillay Leon, haciendo de la Industria 4.0, uno de sus pilares basicos
para competir en un entorno que es cada vez, mas cambiante, mas internacional, pero a
la vez con mayores oportunidades a escala global. Este objetivo debe extenderse a todas
las tipologias de empresas, sectores econémicos y ambitos territoriales, dada la enorme
dispersion amplitud y variedad del territorio de nuestra Comunidad Auténoma.

La digitalizacion de las empresas de Castilla y Ledn, en su mayor parte micropymes,
requiere de mucha inversion y esfuerzo, y en este proceso se debe reducir la “brecha
digital” entre las empresas mas avanzadasy las mas rezagadas. Asimismo, serd necesaria
la cooperacion entre la industria manufacturera, los diferentes sectores econémicos,
los habilitadores digitales y los profesionales expertos. Ademas, la digitalizacion de la
empresa debe abordarse desde dos vertientes: las tecnologias habilitadoras y el modelo
de negocio.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasversal al afectar al conjunto de sectores
econdmicos, pero con especial relevancia en el ambito industrial en el que las tecnologias
TIC, juegan un papel relevante, y por ello se enmarca en la prioridad tematica 5, I+D en
TIC, Energia y Sostenibilidad.

Detalle de los instrumentos

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresarial y economia mas

o Servicios especializados
competitiva

¢ Desarrollo de planes sectoriales de actuacion.
e Diagnosticos personalizados de transformacion digital.

e Apoyo para la implantacion de las soluciones e inversiones necesarias, tanto a través de los centros
tecnoldgicos regionales, como de las herramientas e instrumentos desarrollados por la Administracion
General del Estado (AGE).

e Apoyo a la creacion de empresas innovadoras basadas en tecnologias digitales: generacion de ideas,
aceleradoras en ciberseguridad, Open Future, ADE2020, etc.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

1: Innovacion empresarial y economia mas
competitiva

Financiacion de la |+D+l

e Inversiones en los procesos de digitalizacién y transformacién digital de las Pymes.

¢ Apoyo a las empresas TIC de la Comunidad para el desarrollo de nuevas soluciones y de una oferta tecnolégica
altamente competitiva.

e Apoyo a proyectos tecnoldgicos disruptivos, factorias conectadas y transformaciones integrales de los
procesos y modelos de negocio, de las empresas tractoras de la Comunidad (proyectos estratégicos de I+D).

Financiacion especifica para la creaciéon de empresas innovadoras basadas en tecnologias digitales, en los
estadios iniciales de desarrollo de sus prototipos y soluciones.




INSTRUMENTO GENERICO

Financiacion de la I+D+l

¢ Apoyo a las infraestructuras y a la investigacion basica de los centros de conocimiento regionales (Centro de
Supercomputacion, centros tecnoldgicos, centros de investigacion, etc.) capaces de impulsar el conocimiento
y la tecnologia de la Comunidad en la Industria 4.0.

PROGRAMA

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

3: Internacionalizacion Servicios especializados

e Cooperacion internacional en iniciativas relacionadas con la Industria 4.0: H2020, plataformas europeas,
Redes ERANET en los dmbitos de la manufactura avanzada, de los nuevos materiales y la agroalimentacion,
etc.

» Apoyo a las plataformas teméticas de especializacién inteligente (S3) promovidas por la Comision Europea,
en especial la Plataforma de Especializacién Inteligente para la Modernizacién Industrial, en la tematica de
Industria 4.0 y Pymes (co-liderada por el Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn).

INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados

e Impulso y apoyo a los Digital Innovation Hubs: desarrollo de la oferta de habilitadores tecnoldgicos, y la
creacion de ecosistemas de colaboracion.

e Puesta en marcha de un Grupo de trabajo regional de Industria 4.0, en el marco de la Red de Emprendimiento
e Innovacion.

PROGRAMA

4: Colaboracion

INSTRUMENTO GENERICO

Financiacion de la I+D+l

Ayudas para la realizacion de proyectos y acciones piloto de transferencia de tecnologia llave en mano para
empresas, realizados por los centros tecnoldgicos, a través de “cheques”.

¢ Apoyo a proyectos de |+D en colaboracion de empresas con centros tecnoldgicos.

e |dentificar y apoyar soluciones aplicables a la Industria 4.0 procedentes de grupos de investigacion y centros
tecnoldgicos.

PROGRAMA

4: Colaboracion

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

5: Atraccion, retencion y retorno del talento Fortalecimiento de RRHH

 Capacitacién y adaptacién de los perfiles profesionales, trabajadores y desempleados a las tecnologias 4.0.

¢ Sensibilizacion y capacitacion de las empresas en las tecnologias clave de la Industria 4.0: seminarios, foros,
talleres, y acciones de demostracion de casos de éxito.

¢ Programas especificos y programas de practicas no laborales en tecnologias de la Industria 4.0 para jovenes
universitarios, graduados y recién titulados.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

5: Atraccion, retencion y retorno del talento Acciones de difusion

 Acciones de difusion que permitan poner en valor la transferencia de tecnologia desde los centros tecnoldgicos,
universidades, start ups y otros centros de competencias a las empresas: plantas piloto, demostradores, etc.
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Estructura de coordinacion

COORDINADOR DE LA INICIATIVA ¢ Consejeria de Economia y Hacienda

* Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

¢ Consejeria de Fomento y Medio Ambiente

e Consejeria de Educacion

ENTIDADES PARTICIPANTES

* |nstituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL)

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

27.700.000 €

25.000.000 €

300.000 € (POCTEP)

Beneficiarios

Receptores:

e Empresas.

¢ Industria TIC.

Colaboradores:

e Clysteres.

e Centros tecnoldgicos.

e Grupos de investigacion.

e Centros de educacion y formacion.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE

PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

INSTRUMENTO

N° de jornadas
impartidas

N° de empresas
apoyadas en 300
digitalizacion

N© start ups aceleradas
en programas de 100
emprendimiento digital

zl:l"a.de proyectos de 1+D 150
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Impacto transformador esperado

Los esfuerzos que se lleven a cabo en esta iniciativa irdan encaminados a conseguir los
siguientes efectos: En el corto plazo, se contara con planes sectoriales y hojas de ruta
que marquen las pautas para incorporar progresivamente los conceptos de Industria 4.0
en las empresas de la Comunidad. También se obtendran soluciones innovadoras que
las empresas industriales castellanas y leonesas puedan incorporar en sus procesos
productivos.

Alargo plazo, el desarrollo de la Industria 4.0 en la Comunidad de Castillay Ledn pretende
impulsar a esta cuarta revolucion industrial a las empresas, con un fuerte impacto en
la competitividad empresarial, a través de su inversion en tecnologia y al desarrollo de
nuevos modelos de negocio capaces de generar empleo cualificado, de globalizar los
negocios y de sentar las bases del crecimiento empresarial. Asimismo, debe impulsar
y consolidar una industria TIC fuerte: empresas especializadas, agentes tecnolégicos,
start ups, profesionales y expertos, capaces de acelerar y apalancar la evolucion y
transformacion de la industria y de la empresa castellano y leonesa.

En consecuencia, se espera que esta iniciativa cambie el modelo industrial de Castilla
y Leodn, favoreciendo la competitividad de sus empresas y, en consecuencia, aumente
el tamano del sector en cuanto a facturacion y empleo. También es previsible que esta
iniciativa favorezca el desarrollo de un tejido empresarial innovador, especializado en
proveer soluciones para la Industria 4.0.

B
"l.‘.__‘.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

La estrategia de Industria 4.0 de Baviera esta enfocada en

gran medida a start-ups. Estas se benefician de las numerosas
estructuras de financiacion ofrecidas por Baviera y por un catalogo
de servicios que se estd ampliando constantemente. Por ejemplo, la
expansion de las incubadoras de empresas ha dado lugar a centros
que se dedican explicitamente al tema de Industria 4.0. También, las
empresas se pueden beneficiar de iniciativas como BayernKapital o
UnternehmerTUM, que proporcionan acceso a financiacién de origen
mixto para proyectos de digitalizacién y a redes con conocimientos en
mejores practicas.

El programa de apoyo a las empresas de LCR (Liverpool City Region)
4.0 esta disenado para ayudar a las Pyme de la ciudad-regién de
Liverpool a explorar el potencial de la Industria 4.0 proporcionando
apoyo que va desde el asesoramiento en la investigacion y el
desarrollo, la transferencia de conocimiento y la aceleracion de las
ideas, desde el concepto hasta la comercializacion. Parcialmente
financiada por el Fondos FEDER, LCR 4.0 también ha creado una
comunidad colaborativa que conecta a las PYMES con la experiencia

y el apoyo de los activos de conocimiento clave en la region.

i) Junta de
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A través de la iniciativa Captacion de Inversiones 4.0 desde Galicia
se financian los proyectos empresariales de |+D que sean tractores
de la renovacion del tejido industrial de la comunidad. La iniciativa,
financiada con fondos europeos, comenzd dando apoyo solo a
aquellos proyectos de mas de 50 millones de €. Sin embargo, debido
a la gran demanda existente, se decidié dar apoyo a proyectos de
menor tamafo pero con sinergias y complementariedades que
permitan conseguir una mayor eficiencia y eficacia de los fondos.

Desde la Agencia de Desarrollo Econémico del Principado de
Asturias (IDEPA) se ha puesto en marcha la iniciativa de Asturias
Industria 4.0 para fomentar en la industria asturiana el uso de
las nuevas tecnologias que permitan a las empresas mejorar

su productividad mediante la exposicion del potencial de estos
habilitadores en aplicaciones reales de valor.

INICIATIVA EMBLEMATICA: ESCALERA DE EXCELENCIA

El diagnostico del sistema de I+D de Castilla y Ledn ha mostrado que persisten
varios retos a tener en cuenta en los proximos anos para que las instituciones de I+D
sean competitivas a nivel internacional. Algunos de los retos son el envejecimiento
progresivo de la plantilla investigadora y la relativa baja participacion en programas de
excelencia a nivel internacional. Orientar la financiacion de las entidades que generan
conocimiento hacia la consecucion de una masa critica y hacia el cumplimiento de
requisitos para lograr acreditaciones de excelencia a nivel nacional, son algunos de los
primeros pasos para abordar estos retos.

Justificacion de la iniciativa

Los sistemas de investigacion se enfrentan a un entorno de creciente competencia para
las ideas, el talento y la captacion de fondos, que ha llevado a los gobiernos a buscar
formas mas sofisticadas de financiacion. Por un lado, ha aumentado la exigencia en la
financiacion de proyectos competitivos y, por otro, han comenzado a instaurarse sistemas
de financiacion institucional basados en el desemperio, dirigidos a centros de investigacion,
permitiendo que puedan establecer una politica cientifica propia, tanto de estrategia de
investigacion como de recursos humanos.

En este contexto, la propia Comisidn Europea es consciente de la necesidad de establecer
una «Escalera de excelencia» que permita a regiones y paises desarrollar y explotar
sinergias entre el Programa Marco de I+D Horizonte 2020 y las inversiones a nivel regional
y estatal, preparando a los mejores actores regionales para desempenar un papel mas
relevante en el escenario de |+D internacional. Entre las posibles medidas a implementar,
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destaca particularmente el necesario fortalecimiento de estructuras de investigacion
regionales, mediante un proceso competitivo basado en estandares internacionales,
de forma que permita subir un peldafio mas en la referida «Escalera de excelencia» a
aquellas con mayores capacidades.

La dimensidn institucional de excelencia ha venido desarrolldndose en diversos paises
europeos, a partir de la iniciativa pionera Research Assessement Exercise del Reino Unido
en 1986 (Jonkers, K. & Zacharewicz, T., Research Performance Based Funding Systems: a
Comparative Assessment, 2016).

En Espaha se empieza a desarrollar dicha dimensiéon en Cataluna con el programa
ICREA (2001) y la creacion de la red de centros CERCA (2010), asi como el lanzamiento
del Subprograma de Fortalecimiento Institucional para la acreditacidon de centros de
investigacion de excelencia Severo Ochoa y unidades de investigacion de excelencia Maria
de Maeztu (2011). Este subprograma tiene como objetivo financiar y acreditar los centros y
unidades publicas de investigacion, en cualquier area cientifica, que demuestran impacto
y liderazgo cientifico a nivel internacional y que colaboran activamente con su entorno
social y empresarial. En el ambito sanitario, se puede citar el programa de acreditacion
de Institutos de Investigacion Sanitaria (IIS), que persigue la agregacion de capacidades
cientificas y la generacion de masa critica en torno a los mejores hospitales (primeras
acreditaciones en 2009). La experiencia de los afios de funcionamiento de estos programas
muestra que los centros beneficiarios refuerzan su capacidad de generar masa critica,
atrayendo financiacion e investigadores excelentes.

Actualmente, Castillay Ledn cuenta con un Instituto de Investigacidn Sanitaria acreditado
por el ISCIIl —el IBSAL— pero no ha logrado todavia acreditar ningin centro Severo Ochoa
o unidad Maria de Maeztu. Asimismo, ha mostrado un bajo retorno en las convocatorias del
Consejo Europeo de Investigacion (ERC) comparado con otras regiones espafolas. Todo
ello invita a desarrollar una iniciativa regional de apoyo a la excelencia y la generacién de
masa critica en investigacion.

En este contexto, Castillay Ledn tiene la oportunidad de propiciar también la excelencia de
la investigacion en las universidades y centros de investigacion, mediante una estrategia
construida, mano a mano, con los principales directivos de estas entidades, fomentando la
generacion de masa critica de manera individual, pero trabajando por un objetivo comun.
Conseguir aumentar su masa critica, permitira a las entidades de Castillay Ledn mejorar
su participacion en los Programas Estatales de Fomento de la Investigacion Cientifica y
Técnicay en los Programas Marco de 1+D de la Unidn Europea.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

Lainiciativaemblematica, paraabordar los retos expuestos, plantea dotar de herramientas
y capacidades a las universidades y estructuras de investigacion para alcanzar la
excelencia bajo los paradigmas de financiacion basada en resultados.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasversal al actuar sobre el sistema de ciencia en
su conjunto, por lo que afecta a las 5 prioridades tematicas.

Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Financiacion de la |+D+|

Ayudas destinadas a financiar planes estratégicos y programas estratégicos de investigacion ejecutados por las
estructuras de investigacién de excelencia, que permitira apoyar:

¢ Eldesarrollo de planes estratégicos a ejecutar por centros de investigacion.
e Eldesarrollo de programas estratégicos a ejecutar por unidades de investigacion.

Castillay Leon
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PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

Atraccion y retencion de RRHH

e Apoyo para la contratacion y estabilizacién de investigadores excelentes, de alta proyeccidn internacional, en
centros y unidades de excelencia.

¢ Apoyo a la contratacién y estabilizacion de gestores de proyectos y de transferencia en centros y unidades de
excelencia.

5: Atraccion, retencion y retorno del talento

Estructura de coordinacion

COORDINADOR DE LA INICIATIVA ¢ Consejeria de Educacion

ENTIDADES PARTICIPANTES ¢ Direccién General de Universidades e Investigacion

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

7.800.000 €
7.800.000 €

Se estima una captacion de 7.800.000 €

Beneficiarios

Receptores:

e Universidades.

e Organismos o centros publicos de investigacion.

¢ Centros con personalidad juridica propiay fundaciones sin animo de lucro que realicen
actividades de investigacion con medios propios.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los aifos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica

A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INDICADOR DE
INSTRUMENTO PRODUCTIVIDAD META PARA 2020

Porcentaje de
publicaciones Q1 de

los centros y unidades 75%

que participan en el

programa

Numero de 75
investigadores garantes*? (4 centros 'y 7 unidades)
Investigadores 20 EDP/afio
contratados

“ |nvestigadores con un indice de impacto normalizado superior a 1,5 (respecto al promedio mundial en su categoria tematica) y que
haya sido investigador principal de un proyecto nacional o internacional de convocatorias de los Ultimos 5 afos (periodo de referencia
establecido en cada convocatoria).
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Impacto transformador esperado

A corto plazo, se lograra dotar a las universidades y centros de investigacion de la region
de recursos para que exploten su potencial, accediendo a convocatorias de excelencia a
nivel nacional, asi como a proyectos competitivos a nivel internacional.

En el largo plazo, esta iniciativa impactara de forma determinante en los indicadores de
excelencia cientifica de Castillay Ledn (publicaciones, indice de impacto, etc.), creando una
red de estructuras excelente, capaz de atraer talento cientifico nacional e internacional
y lograr una participacion con mayores tasas de éxito en convocatorias nacionales y
europeas.

Complementariedad con otras regiones

Regiones nacionales

REGION ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

En octubre de 2017 la Consejeria de Economia y Conocimiento

de la Junta de Andalucia abrié una convocatoria con el objetivo

de fortalecer los institutos universitarios de investigacién de

las universidades andaluzas, centros e infraestructuras para la
adquisicion de la acreditacién Severo Ochoa o Maria de Maeztu.
Las ayudas en el marco de esta convocatoria se orientan hacia

la consolidacién de estructuras publicas de investigacion que
hayan presentado ya solicitudes para la obtencion de los sellos de
excelencia. Esta convocatoria se inscribe en el Programa para el
fortalecimiento de Institutos Universitarios de Investigacion de las
Universidades Andaluzas, Centros e Infraestructuras.

A través de este instrumento de financiacion, dichas entidades
pueden acceder hasta a un presupuesto total de 9.000.000 €
(maximo 8.000.000 € para infraestructuras y maximo 1.000.000 €
para actividades de transferencia y gastos de publicacién] que se
podra ejecutar en dos afos.

Los BERC (acrénimo que corresponde al término Basque Excellence
Research Centre) son una categoria de centros de investigacion
(actualmente compuesta por 9 centros) auspiciada y financiada por el
Gobierno Vasco. La financiacion se entrega en el marco de una unica
convocatoria cuatrienal de financiacion basada en el desempefio.

Ya ha habido dos ediciones, 2014-2017 y 2018-2021, y esta dirigida a
proveer a los centros con los medios para el desarrollo y la puesta en
marcha de sus planes estratégicos.

Los centros que forman parte de estan red tienen como
responsabilidad principal el situar el Pais Vasco en el mapa
mundial de la investigacion cientifica, particularmente en areas

de conocimiento cientifico que se consideren estratégicas para la
region, por lo cual se evaltia también su contribucion a la mejora de
la competitividad del tejido empresarial y el desarrollo social vasco.

i) Junta de
Castillay Leon
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El proceso de digitalizacion progresiva de la sociedad esta teniendo un reflejo en
todos sus ambitos, y exige la aplicacion de las nuevas tecnologias a todos los servicios

publicos, y en particular a la educacion, por la importancia que tiene para dotar de
competencias y habilidades a los ciudadanos del futuro. En Castillay Leon, la dispersion
de la poblacion en su gran territorio hace ain mas necesaria la conexion de los centros
educativos entre si y a Internet, especialmente en las areas rurales y periféricas de la
Comunidad.

Justificacion de la iniciativa

El proceso de digitalizacion de las ultimas décadas ha tenido un impacto transversal
en numerosos ambitos econdmicos y sociales, incluida la educacidon. Los responsables
publicos se han visto llamados a acometer planes e inversiones en conectividad de las
aulas y dotacion de herramientas para los alumnos y programas de formacion para el
profesorado. Las instituciones internacionales de referencia vienen promoviendo estas
inversiones y analizando su impacto en los resultados educativos®. Las iniciativas de
politica publica se han generalizado en este terreno.

En el ambito europeo, las inversiones de cada pais se han producido en paralelo a un
trabajo conceptual en torno al papel de las tecnologias digitales en la educacion. Entre
ellos destaca la emergencia del concepto de competencia digital, propuesto por la
Direccion General de Educacion y Cultura de la Comisién Europea* como una de las 8
competencias necesarias dentro del paradigma del aprendizaje a lo largo de toda la vida
en una sociedad, como la actual, en la que las TIC son omnipresentes. Mas recientemente,
se ha producido un nuevo impulso politico: en noviembre de 2017, los Jefes de Estado y de
Gobierno europeos debatieron sobre educacion, formacién y cultura. Como consecuencia
de esta cumbre, en enero de 2018 se han empezado a adoptar iniciativas para mejorar
las competencias clave y las habilidades digitales de los ciudadanos europeos. Entre
ellas destaca el desarrollo del Plan de Educacion Digital con iniciativas como apoyar a las
escuelas con conexiones de banda ancha de alta velocidad, escalar una nueva herramienta
de autoevaluacion para escuelas sobre el uso de la tecnologia para la ensenanza y el
aprendizaje (Self-reflection on effective learning by fostering innovation through educational
technology, SELFIE*) y una campafa de concienciacion publica sobre seguridad en linea,
alfabetizacién mediatica e higiene cibernética.

Dentro de Espana, el programa Escuelas Conectadas se puso en marcha en 2015, fruto
de la colaboracion entre los entonces ministerios de Educacidn, Cultura y Deporte; de
Economia, Industria y Competitividad, y de Energia, Turismo y Agenda Digital, a través
de la entidad publica empresarial Red.es. Su finalidad es extender y consolidar el uso
de la Tecnologia en el Sistema Educativo Espanol, conforme a los objetivos del Plan
de Cultura Digital en la Escuela (2013), de la Agenda Digital para Espafa y del Informe
CORA (Comision para la reforma de las Administraciones Publicas), también de 2013.
El convenio complementa las actuaciones que el Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional y los Gobiernos autonémicos desarrollan para impulsar la sociedad de la
informacion en la educacidn. El objetivo final es que los centros escolares, dispongan
de una conectividad a Internet de, al menos, 100 Mbit por segundo y redes internas de
comunicaciones capaces de manejar eficazmente este caudal. Ademas, podran acceder a
Red IRIS, la red académica y de investigacion espanola.

“*QECD, 2012, Students, Computers and Learning. Making the Connection, Paris.
“ Ferrarietal, 2014, “DIGCOMP: a Framework for Developing and Understanding Digital Competence in Europe”, IPTS, European Commission.
“ Herramienta disponible en: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
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Castilla y Leon lleva trabajando desde hace anos en la introduccion de las TIC en la
educacion, no solo desde el punto de vista de mejora de la conectividad de los centros,
sino también del equipamiento y la elaboracion de nuevas metodologias docentes. Como
precedente se puede citar el Plan Escuela 2.0, iniciado en 2009 en colaboracion con el
antiguo Ministerio de Educacion, para la dotacién de ordenadores de uso personal para
alumnos, acciones de formacion para el profesorado y la creacion y puesta a disposicion
de los docentes de contenidos educativos digitales. En la misma linea se enmarca la
elaboracion en 2017 del Plan Director de las TIC en Centros Educativos de Castillay Ledn.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa emblematica

Elfin Ultimo del proyecto es el uso generalizado de las TIC en los centros docentes publicos
no universitarios de Castilla y Ledn (unos 1.650 centros, con aproximadamente 250.000
alumnos y 28.000 docentes), mediante la creacién de una red privada virtual y la dotacidn
de la adecuada conectividad entre ellos y a Internet. De esta forma, se podran utilizar
tanto aplicaciones docentes, como de gestion del sistema educativo, y de los procesos
asociados a éste, como los servicios complementarios y los diferentes programas de
ayuda.

Ello exigira no solo inversiones fisicas en conectividad y equipamiento de los centros, sino
también la dotacion de herramientas para los alumnos, y programas de formacion para
el profesorado, no solo para el uso de las nuevas tecnologias, sino también el empleo de
nuevos métodos educativos.

Detalle de los instrumentos

Para cumplir con los objetivos propuestos, la iniciativa se desarrollara a través de las
siguientes actuaciones:

INSTRUMENTO GENERICO

Infraestructuras e inversion

e Creacion de la Red Privada Virtual (RPV) de centros educativos.
¢ |nfraestructuras internas de comunicaciones.

PROGRAMA

6: Agenda Digital para Castillay Ledn

¢ Equipamiento tecnoldgico de las aulas.

INSTRUMENTO GENERICO

Servicios especializados

e Conectividad a Internet a través de banda ancha ultrarrapida.
e Creacion de contenidos digitales.

PROGRAMA
6: Agenda Digital para Castillay Leon

* Servicios de soporte y asistencia.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

6: Agenda Digital para Castillay Ledon Desarrollo de aplicaciones y proyectos

¢ Aplicaciones informaticas y de gestion.

PROGRAMA INSTRUMENTO GENERICO

6: Agenda Digital para Castillay Leon Fortalecimiento de RRHH

e Formacion al personal docente para el manejo de aplicaciones.

¢ Desarrollo de nuevas metodologias docentes.

Castillay Leon
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Estructura de coordinacion

COORDINADOR DE LA INICIATIVA ¢ Consejeria de Educacion

e D. G. de Politica Educativa Escolar
¢ D.G. de Innovacion y Equidad Educativa

¢ D.G. de Telecomunicaciones de la Consejeria de
ENTIDADES PARTICIPANTES Fomento y Medio Ambiente

¢ Fundacion Centro de Supercomputacion de
Castillay Ledn

e Red.es

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

ORIGEN CANTIDAD

16.468.498 €

9.752.400 €

15.389.902 €

Beneficiarios

¢ (Centros educativos.
e Alumnos.

¢ Profesores.

e Familias.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los anos 2018 y 2020.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y metas para esta iniciativa:

INSTRUMENTO INDICADOR DE META PARA 2020

PRODUCTIVIDAD

Ndmero de centros con
conectividad igual o 1.650
superior a 100 Mbit/s

% de poblacion escolar
cubierta por servicios 100%
publicos electrénicos

Impacto transformador esperado

En el corto plazo, se dotara a los centros educativos de las infraestructuras y aplicaciones
informaticas para prestar un servicio educativo adaptado a las necesidades del futuro,
insertandolos de pleno en la sociedad de la informacion.
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A mas largo plazo, esta iniciativa permitird transformar el paradigma educativo,
asegurando la asuncidn por los alumnos de la competencia digital, preparandolos para
encarar su porvenir con éxito y aumentando también el caracter innovador de la sociedad
castellana y leonesa. :

Complementariedad con otras regiones

Regiones nacionales

REGION/PAIS ¢EN QUE CONSISTE LA INICIATIVA?

Desde que se puso en marcha en 2015, se han firmado convenios

con siete comunidades auténomas para implementar el programa de

Escuelas Conectadas:

e Convenio con La Rioja, 3.625.000 € para 154 sedes de centros
educativos y 48.315 alumnos.

e Convenio con Andalucia, 62.511.600 € para 3.465 sedes de centros
educativos y 1.175.788 alumnos.

e Convenio con Canarias, 12.800.700 € para 903 sedes de centros
educativos y 319.695 alumnos.

¢ Convenio con Castilla-La Mancha, 26.135.200 € para 918 sedes de
centros educativos y 290.991 alumnos.

e Convenio con Galicia, 17.169.300 € para 839 sedes de centros
educativos y 143.373 alumnos.

e Convenio con el Principado de Asturias, 7.459.600 € para 414 sedes
de centros educativos y 88.432 alumnos.

¢ Convenio con la Region de Murcia, 10.407.400 € para 676 sedes de
centros educativos y 285.598 alumnos.

&) Junta de
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La coordinacion a diferentes niveles de la Estrategia, sera llevada a cabo durante el

EN EL PERIODO
020

periodo 2018-2020 por los mismos drganos que participaron en el periodo anterior:

ORGANO

FUNCIONES

Aprobacion de la Actualizacion de la Estrategia.

Informacidn a las Cortes de Castilla y Ledn acerca del seguimiento y evaluacion de
la Estrategia.

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de [+D+l.
Coordinar las actividades de las distintas consejerias en [+D+l.

Realizar la planificacion y coordinacion adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econdmicas y presupuestarias que permitan atenderlas.

Debatir la actualizacion de la Estrategia para que sea elevada a la Junta de Castilla
y Ledn para su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la Estrategia,
asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para el
adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Asegurar la coordinacion y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en materia de
[+D+l y Sociedad de la Informacion.

Asegurar, en colaboracion con la consejeria competente en materia de hacienda, el
cumplimiento de las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

Impulsar la participacion y coordinacion de todos los agentes que intervienen en el
sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Coordinar la elaboracion de las memorias anuales de actuacion de la RIS3.

Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de la Comunidad
de Castilla y Ledn en relacion con la politica transversal en materia de ciencia,
tecnologia e innovacidn ante otros organismos e instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 las orientaciones de la politica de [+D+|
y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, a los centros generadores de conocimiento y a la
ciudadania en general los resultados del seguimiento de la RIS3.

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a evitar
duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

Fomentar la conexion y la complementariedad de las actuaciones de los diferentes
organos competentes de la Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn con
la Administracion General del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracion con otras
regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas y de cara a la mejora
de las politicas pablicas de I+D+l y Sociedad de la Informacion.

Participar en la definicion y revision de las orientaciones estratégicas y prioridades
tematicas de la politica de [+D+l y Sociedad de la Informacion.

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de instrumentos y actuaciones de
laRIS3.

Analizary realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y actuaciones
planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.

) Junta de
Castillay Leon
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Por otro lado, se han tenido en cuenta las recomendaciones de la Evaluacion Intermediay
se ha disenado el despliegue de las Iniciativas Emblematicas de manera coordinada, con
la participacion de las diferentes consejerias implicadas tanto en la puesta en marcha de
los instrumentos que concentran, como de los recursos econdémicos que movilizara cada
una. Todo ello con la finalidad de contribuir a las prioridades y a los objetivos que aplican,
con una estructura organizativa disenada ad hoc para cada una de las iniciativas, y que se
ha mostrado con detalle en el apartado anterior.

5.6.2

La RIS3 de Castilla y Ledn para el periodo 2018-2020 plantea unos objetivos estratégicos
y especificos a alcanzar en el horizonte 2020, a través de las medidas propuestas en los
diferentes programas.

Esto supone conocer el grado de consecucion de los objetivos de la RIS3 mediante los
correspondientes indicadores cuantificados.

Como novedad para el periodo 2018-2020 se recogen los indicadores de los objetivos
especificos que estan directamente relacionados con el cumplimiento de los mismos.

Ambos niveles de indicadores configuran el cuadro clave de seguimiento de la RIS3, cuya
evolucion quedara reflejada en las sucesivas memorias anuales de actuaciones de la
Estrategia.

Por otro lado, se contempla la realizacion de una evaluacion final en 2021, tras la
conclusion de la Estrategia, con objeto de poder analizar el impacto alcanzado de las
actuaciones llevadas a cabo.




GOBERNANZA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA RIS3 EN EL PERIODO 2018-2020

5.6.2.1 Indicadores de los objetivos estratégicos

A continuacion, se muestran los indicadores de los objetivos estratégicos, en los
que se indica el ultimo dato disponible como valor de referencia y el valor objetivo a
alcanzar en 2020. Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia de la
RIS3, cuatro de las once metas han sido reformuladas para adaptarlas al escenario
actual.

Tabla 9: Indicadores de resultados de los objetivos estratégicos para el periodo 2018-2020

valor ae referencia

—_————— Objetivo
UNIDADES FUENTE Afio Dato 2020

INDICADOR DE RESULTADOS

Gasto en |+D sobre el PIB % 1,10%  1,50%
Porcentaje del gasto en 1+D ejecutado por empresas % INE 2016 59,9%  66,0%

Impacto normalizado de la produccién cientifica de

Castillay Le6n Ratio ICONO 2015 1,15 1,20

% de exportaciones de los productos con mayor

contenido tecnoldgico sobre el total de exportaciones % INE 2016 68,89% 72,00%

% de investigadores en el sector privado % INE 2016 28,23% 36,00%

’ljgzt():luarcsigf1 gléngz;?os en ciencia y tecnologia (% sobre la - % EUROSTAT 2016  404%  43,0%

% de poblacion con cobertura de banda ancha a

velocidades de 30Mpbs o superiores % SETSI 2016 63,5% 100%

% de empresas con menos de 10 trabajadores con

onexion a Internet % INE 2017 66,8% 75%

% de personas que usan Internet de forma regular % INE 2017 76,9% 83%

@B Junta de
Castillay Leon
% de personas que han comprado a través de Internet

en los Ultimos 3 meses % INE 2017 354% 46%

% de personas mayores de 65 afios que usan Internet de

forma regular % INE 2017  36,6% 42%
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5.6.2.2 Indicadores de los objetivos especificos

Los indicadores vinculados a los objetivos especificos se muestran en la siguiente
tabla. Al igual que con los objetivos estratégicos, se plantea su valor de referenciay el
valor objetivo a alcanzar en 2020.

% de empresas innovadoras* % INE 2016 255%  30,0%

% de publicaciones de excelencia % ICONO 2015 10,8 11,5

% de retorno de la participacion de CyL en los
programas estatales de |+D+l

FECYT 2015 3,7

% del retorno acumulado del Programa Marco de [+D de
la UE (H2020) sobre el total de Espafia

CDTI 2016 3,34%  3,40%

Patentes solicitadas por las universidades Ne OEPM 2016 35 55

% de publicaciones cientificas en colaboracion
internacional ICONO 2015 39,09% 42,00%

% de poblacién ocupada en Castillay Ledn con
educacion superior y/o doctorado EPA 2016 39.3 430

% personal en |+D en el sector privado % INE 2016 38,50% 45,00%

SEC

Y Junta de Asientos registrales electrénicos sobre total de asientos
Castillay Leén registrales JevL 2016 350 51,0



T o

En el propio documento de la Estrategia se preveia una estimacion mas precisa de los
recursos movilizados de cara al periodo 2017-2020, una vez realizada la Evaluacion
Intermedia. Teniendo en cuenta que los recursos reales movilizados en el periodo 2014-
2016 han sido superiores a los previstos inicialmente, se ha revisado la prevision de
los recursos a movilizar por la RIS3 hasta el ano 2020, de la manera que se muestra a
continuacion:

Tabla 11: Recursos de la RIS3 2014-2020

(MILLONES DE EUROS) 2014 2015 2016(*) 2017 2018 2019 2020 |2014-2020

Comunidadde ., . 9955 ' 5313 2.500

Castillay Leon

Otrosrecursos 5o 1713 1797 18 1.302
publicos

I Datos definitivos, excepto Otros recursos publicos que son una estimacion.

Castillay Leon
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ACIS

Agencia de Conocimiento en Salud ILDEFE

Instituto Leonés de Desarrollo Econdmico, Formacion y Empleo

Anélisis DAFO

Anélisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades  IMI2

Innovative Medicines Initiative

ATIGA

Alianza Tecnoldgica Intersectorial de Galicia INCIBE

Instituto Nacional de Ciberseguridad

AYMAT

Empresas en sectores de altay media-alta tecnologia INE

Instituto Nacional de Estadistica

BERC

Basque Excellence Research Centre INIA

BIO

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria

Seguridad alimentaria, agricultura, pesca y hioeconomia

coTl

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial IPSFL

Instituciones Privadas sin Fines de Lucro

CIBR

Centro de Innovacion en Bioeconomia Rural ITACYL

Instituto Tecnologico Agrario de Castilla y Ledn

CITA

Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragon ITEMAS

Plataforma de Innovacion en Tecnologias Médicas y Sanitarias

CPI

Compra Publica de Innovacion JoL

Junta de Castillay Leon

CyL

Castillay Leon Jn

Iniciativa tecnologica conjunta

D.G.

Direccion General KET

Key Enabling Technologies

DATACOMEX

Liverpool City Region

Aplicacion de consulta de datos historicos del Comercio LCR
Exterior Espanol, Ministerio de Industria, Comercioy Turismo  LTE

Long-Term Evolution

[MINCOTUR] MA

DIRCE

Accion por el Clima, medio ambiente y materias primas

Directorio Central de Empresas MAPAMA

EBT

Ministerio de Agriculturay Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente

Empresas de Base Tecnoldgica MINCIU

ECSO

Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Organizacion Europea de Ciberseguridad MINCOTUR

EECTI

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Estrategia Espaiola de a Ciencia, Tecnologia e Innovacion MINECO

EIBT

Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Empresa Innovadora de Base Tecnoldgica MSC

EIN

Acciones Marie Sklodowska-Curie

Empresas innovadoras o con innovaciones en curso o no NIS

Directiva de Sequridad de las Redes y de la Informacion

it
exitosas NMBP

EIP-AGRI

Nanotecnologias, materiales, biotecnologia y produccion

European Innovation Partnership «Agricultural Productivity 0CDE

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico

and Sustainability»
0DS

EIP-AHA

Objetivos de Desarrollo Sostenible

EIT

Partenariado Europeo sobre envejecimiento activo y saludable
OEPM

Oficina Espariola de Patentes y Marcas

EJC

Instituto Europeo de innovacion y Tecnologia
ONU

Organizacion de las Naciones Unidas

ENE

Equivalencia a Jornada Completa
PIB

Producto Interior Bruto

EPA

Energia segura, limpia y eficiente
Environmental Protection Agency PM

Programa Marco

European Research Area Committee

Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area

ERC

Programa ideas, European Research Council

Innovacion en las PYME

ESP

Espacio

Pequena y Mediana Empresa

Primer cuartil

Fuel Cell and Hydrogen 2 Joint Undertaking

Fundacion Espariola para la Ciencia y la Tecnologia

Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Recursos Humanos

Fundacidn para a Innovacion y la Prospectiva en Salud en Espaiia

FoF

Gerencia Regional de Salud de Castilla y Leon

Factories of the Future

FSE

Salud, cambio demografico y bienestar

Fondo Social Europeo

FTTH

Fiber to the home

Sociedades seguras

FUESCYL

Fundacion Universidades y Ensenanzas Superiores de

Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad
de la Informacion

Castillay Leon

GAIN

Sistema de Informacion de la Actividad Investigadora

Agencia Gallega de Innovacion

H2020

Horizonte 2020

Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas

1+D

Investigacion y Desarrollo

1+D+l

Sustainable Process Industry through Resource and Energy
Efficiency

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

IBSAL

Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca

Tarif Integré de la Communauté (Arancel integrado de las
Comunidades Europeas)

ICE

Instituto para la Competitividad Empresarial de Castillay Leon

Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa

ICONO

Observatorio Espanol de [+D+|

Tecnologias Facilitadoras Esenciales

IIN

Infraestructuras de investigacion

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

IS

Institutos de Investigacion Sanitaria

Union Europea

Junta de
Castillay Leon
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